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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  อำเภอเมืองภูเพียง  จังหวัดน่าน 

 
  ส่วนที่ 1 
1. หลักการและเหตุผล 

 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 258 ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถแลกกะผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรรมใหม่ๆเพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน่าน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 1๙ พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 295 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก 
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหารส่วนตำบล มี
ความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้
กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  
และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

 1.3  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน่าน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 1๙ พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

 
 
 



 
 
1.4 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 
               เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนตำบลนาปัง  อำเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2 วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลนาปังเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  

1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

1.4 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีความรู้ในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

1.6 เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินผลและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

1.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆดังต่อไปนี้  

1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ข้าราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) จังหวัดน่าน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 1๙ พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. หลักสูตร ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

             2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

       3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น     
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 2. ให้ข้าราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลนา
ปังต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3)หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 3. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้กำหนดวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 

ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน ส่วนตำบล

และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
2 .การฝึกอบรม โดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาปังอาจดำเนินการเอง หรือสำนักงานท้องถิ่น จังหวัด

น่าน หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน   เป็นผู้ดำเนินการ
อบรม ตามความจำเป็นและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเกี่ยวข้องกับ
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยสำนักงานท้องถิ่นจังหวัดน่าน หรือหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 



 
 
5 การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงานการให้
คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสมการประชุม จะจัดให้มีการประชุม
พนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
6. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( E-Learning) 
3.4 งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้ ต้องจัดสรรงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะดำเนินการตั้งจ่ายงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
1.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
1.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าตอบแทนใช้

สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
1.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 

รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  

2. ข้อบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
2.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
2.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าตอบแทนใช้

สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
2.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 

รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  

3. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
3.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
3.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
3.3 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าตอบแทนใช้

สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
3.4 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 

รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
 



 
 
 
 

 
3.5 การติดตามและประเมินผล 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารผ่านผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย lpa 
ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  

 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ 
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ 
อบต. ใช้เทคนิค SWOT t เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้  
ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่  
ดั งนั้น  การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  



 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 
                          ภารกิจ                                                         

 
 
    
 กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 

67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานในส่วนราชการ คือ 
สำนักปลัด อยูในงานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่ วน ราชก ารรอ งรั บ ภ ารกิ จ เป็ น ก าร
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด อยูใน 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 



 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 
 
 
 

ภารกิจ                                                                              

 
 
 
 
 
    กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง
กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ สำนัก
ป ลั ด  งาน ส่ ง เส ริ ม ส าธ ารณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดั งนั้ นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา

ท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ

หรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  

(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจในด้าน
นี้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง (สำนัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสน าและ วัฒ น ธรรม  และ  หน่ วย
ตรวจสอบภายใน 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง



 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
 

 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังดำเนินการ ดังนี ้

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. กอง สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด อบต. 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด  

 
8. สำนักปลัด 

 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ 
ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 



 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้จัดส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน คือ สำนักปลัด กองคลัง  กองช่าง  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น     
23  อัตรา  

จากการวิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพโดยรวม
ของพื้นที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ สภาพองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดอ่อน 
จุดแข็งปัจจัยภายนอกของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ดังนี้ 

 S. หรือ Strengths พิจารณาจากปัจจัยต่างๆภายในองค์กร ที่ทำให้เกิดความเข้มแข็งหรือเป็นจุด
แข็งขององค์กรที่จะนำไปสู่การเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร ต่อการพัฒนา เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในแล้วพบว่ามีดังนี้ 

๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง บุคลากรส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญา
ตรีและมีความรู้ความสามารถพิเศษในการทำงานซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เอ้ือประโยชน์ต่อการทำงาน 

2. อยู่ใกล้ตัวเมือง การคมนาคม ติดต่อสื่อสาร สะดวกรวดเร็ว 
3. พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่และพ้ืนที่ใกล้เคียงกับ

ตำบลนาปังจึงทำให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน เมื่อ อบต.นาปังมีภารกิจเร่งด่วนสามารถเรียกเข้าปฏิบัติงาน
ได้ตลอดเวลา 
 4. องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มีโครงสร้างทางการบริหารที่ง่ายไม่ซับซ้อน มีสายการบังคับบัญชาที่
สั้นจากบนลงล่างทำให้การสั่งการการทำงานมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน 

5.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการทำงานเป็นทีม ทุกภาคส่วนราชการในองค์กรต้องมีส่วนร่วมและมี
ความร่วมมือในการทำงานเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

6.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังให้ความสำคัญในการพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานในองค์กรโดยเปิด
โอกาสและอนุญาตให้พนักงานในองค์กรศึกษาหาความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

7.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการนำเทคโนโลยีสาสรสนเทศที่ทันสมัย และระบบ wifi มาใช้ใน
กระบวนการทำงานเพื่อลดขั้นตอนการทำงานและช่วยให้ทำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
 
 
 



 
 
   

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัด ที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 35 – 50 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. เป็นองค์กรขนาดเล็กมีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่ พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
4. ความต้องการของประชาชนมีมากมีในหลายมิติทำให้
บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์



 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้  
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 



 

2.5 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
     กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
                                                                          

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 
 

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 

 
 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

-งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบต่างๆ 
- งานตรวจสอบงบประมาณ 
- งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี 

 



 
 
2.6 กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 

  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การ
บริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. หัวหน้าสำนักปลัดอบต.    จำนวน   1    ตำแหน่ง 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   จำนวน      1     ตำแหน่ง  
3. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ    จำนวน      1     ตำแหน่ง 
4. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    จำนวน      1     ตำแหน่ง 
5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน จำนวน      1    ตำแหน่ง  
6. นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ   จำนวน      1     ตำแหน่ง 
7. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ    จำนวน      1     ตำแหน่ง 
8. พนักงานขับรถยนต์     จำนวน      3     ตำแหน่ง 
 

2.  กองคลัง มีหน้าที่เกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ
บำนาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจำทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำ
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลและงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  
1. ผู้อำนวยการกองคลัง     จำนวน      1     ตำแหน่ง  
2. นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ    จำนวน      1     ตำแหน่ง  
3. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ    จำนวน      1     ตำแหน่ง  
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ   จำนวน      1     ตำแหน่ง  
 

3.  กองช่าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ  การ
ก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การ
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน
ควบคุมรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมายมี
บุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผู้อำนวยการกองช่าง    จำนวน       1      ตำแหน่ง  
2. นายช่างโยธาชำนาญงาน   จำนวน       1      ตำแหน่ง  
3. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา    จำนวน       1      ตำแหน่ง 

 
 
 



 
๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้วิเคราะห์จากภารกิจและหน้าที่ในการ

ดำเนินการของกองการศึกษาฯ มีปริมาณงานเพิ่มมากขึ้น  ตลอดจนปัจจุบัน  ในโครงสร้างของกองการศึกษา มี
พนักงานส่วนตำบลเพียงตำแหน่งเดียว คือ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จึงมีความ
จำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมมาช่วยและรองรับงานที่เพ่ิมข้ึน ตลอดจน เพื่อให้โครงสร้างส่วนราชการของ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2563และหนังสือสำนักงาน ก.จก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท0809/ว
36  ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 ที่ให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งกำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ ก แ ล ะ จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ข อ งแ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง แ ล้ ว มี ค ว า ม จ ำ เป็ น  ต้ อ ง ใช้
อัตรากำลังเพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจ 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จำนวน      1      ตำแหน่ง 
2. ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2    จำนวน      1      ตำแหน่ง 
3. ผู้ชว่ยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ)   จำนวน      1      ตำแหน่ง 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จำนวน      1      ตำแหน่ง 
กำหนดเพิ่ม  2 อัตรา 
1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  จำนวน       1     ตำแหน่ง 
2. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จำนวน       1     ตำแหน่ง 

 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ การสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆงานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย     ได้วิเคราะห์จากภารกิจและหน้าที่ในการดำเนินการของกองคลังทั้งหมดมีความต้องการมีความ
จำเป็ นต้ องใช้ อัตรากำลั งทั้ งหมดจำนวน 1 อัตรา และจากการวิ เคราะห์ปริมาณ งานของแต่ละ
ตำแหน่งแล้วมีความจำเป็น ต้องใช้อัตรากำลังเพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจ 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  จำนวน      1      ตำแหน่ง 
 

 
 
 
 
 
 



 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นายช่างโยธา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) - ๑ ๑ ๑ + ๑   กำหนดเพิ่ม 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ + ๑   กำหนดเพิ่ม 
ครู ( ค.ศ.2) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

รวม ๒๓ ๒๕ ๒๕ ๒๕ + ๒ - -  
 



 
 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
ประเภท ต่ำกว่า 

ปวช. 
ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญา
เอก 
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - 7 8 - 15 
ข้าราชการครูหรือ
บุคลากรทาง
การศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 2 2 3 - - 7 
รวม - 2 2 11 8 - 23 
คิดเป็นร้อยละ  8.7 8.7 47.8 34.8 - 100 

2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1. นักบริหารงาน
ท้องถิ่น (ระดับกลาง) 

 
 
 

1. 1. นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้ 
2. นักบริหารงานการคลัง  ระดบัตน้ 
3. นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น 
4.  นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น 

5. 1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 
6. 2.นักทรัพยากรบุคคล(ชก.) 
7. 3.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก) 
8. 4.นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 
9. 5.นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) 
10. 6.นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ชก.) 
11. 7. นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 
12. 8.นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.) 

 

1.เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย (ชง.) 
2. นายชา่งโยธา 
(ชง.) 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลนาปัง จำแนกตามประเภทตำแหน่งงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง เป็นองค์กรที่มีข้าราชการ บุคลากรทางการศึกษา และ พนักงานจ้างอยู่ในช่วง
อายุ 40-49 ปีเป็นส่วนใหญ่ 

ประเภท  
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 

ไม่เกิน20 21-29 30-39 40-49 50-60 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 1 
อำนวยการทองถิ่น - - - - 4 4 
วิชาการ - - 1 7 - 8 
ทั่วไป - - - 2 - 2 
คร ู - - - - 1 1 
พนักงานจ้าง - - 2 3 2 7 

รวม - - 3 12 8 23 
คิดเป็นร้อยละ - - 13.04 52.17 34.79 100 



 
ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3.1  เป้าหมายการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

๓.2 วิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 



 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



 
๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังกำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร  ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายชำนาญ  เกสโรทยาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง ป.โท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 9 ปี 11 เดือน - +1 - -  
 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          

2 นางสุภลักษณ์  ธนะเพทย์ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง ป.โท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 9 ปี 11 เดือน - - +1 -  

3 นางสาวเบญจรัตน์  พรมยะ นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.โท (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 9 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
4 นางสาววราภรณ์  ธรรมดูล นักวิชาการสาธารณสุข ชก. ป.ตรี (พยาบาลศาสตรบัณฑิต)  -     

5 นางสาวกัลยรัตน์  สัตยวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก.  ป.ตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขา  
รัฐศาสตร์) 

 8 ปี 6 เดือน - - +1 -  

6 นางกิ่งดาว  อ่อนจันทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ป.ตรี( บริหารธุรกจิ) 10 ปี 5 เดือน - +๑ - -  
7 จ่าเอกพัฒนา  วิชัยยา เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ชง. ป.ตรี (รัฐประศาสนศาสตร์) 8 ปี 6 เดือน เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ รุ่นที่ 12 - - -  
 กองคลัง (๐๔)          

8 
นางธนภรณ์  อามาตย ์

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 13 ปี 8 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  

9 นางปุณยนุช ไชยภกัษา เลิฟ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 9 ปี 5 เดือน เจ้าหน้าที่สานงานระดบั ๓ - - -  
๑0 

นางภณิดา  พระคุณอนันต์ 
นักวิชาการพัสด ุ ปก. ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 8 ปี 11 เดือน หลักสูตรสำหรับ เจา้หน้าที่

พัสด ุ
- - -  

๑1 นางวันทนีย์  ปัจจัยยัง นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 8 ปี 5 เดือน - - - +๑  
 กองช่าง (๐๕)          

12 
นายทวีศักดิ ์ ใจจันทร ์
 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
 

ต้น ป.ตรี (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 12 ปี 8 เดือน หลักสูตรหัวหนา้ส่วนราชการ
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

13 นายดามพ ์ ดีอุด 
 
นายช่างโยธา 
 

 
ชง 

 
ป.ตรี (การจัดการก่อสร้าง) 

 
3 ปี 2 เดือน 

โค รงก ารฝึ ก อบ รม สำห รับ
บุคลากรทางด้านช่างของ อปท. 

- - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

14 นางวรัญญา  จักริลา ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ต้น ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 7 ปี 4 เดือน - - +1 - - 
15 นางบัวผัน  วุฒ ิ ตร ู ชก ปริญญาโท (ศึกษาปฐมวัย) 3 ปี 3 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
16 นางนงนุช  กุศล นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก ป.โท (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 10 เดือน - - - +1  

รวม 2 3 2  
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                       แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
 

   
องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

- 
 

- 
 

4๐,000 
 

- 
 

- 
 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 

3 
 

2 
 

7๐,000 
 

9๐,000 
 

7๐,000 
 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 
 

3 
 

 
2 
 

11๐,000 
 

 
9๐,000 

 

 
7๐,000 

 

- 
 

- 
 

- - 
 

- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ ระยะเวลา 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษ
า 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

15 15 15 - - - ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึกษ
า 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งส่ วน ร าช ก า ร 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

10 12 ๑5 - - - ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาปัง 

รวม 29 31 33 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 

๑๒,000 
 

- 
 

- 
 

- - 
 

- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

35 35 35 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
1-2 

ไตรมาส 
1-2 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาปัง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

35 35 35 - - - ไตรมาส 
1-2 

ไตรมาส 
1-2 

ไตรมาส 
1-2 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาปัง 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 - - - ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

ไตรมาส 
1-4 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาปัง 

๒) โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติบคุคลที่มคีวาม
ซื่อสัตย์ สุจรติ มีคุณธรรม
และ  
 

คัดเลือกส่วนราชการละ 1 คน 24 24 24 - - - ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
4 

 คัดเลือก องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาปัง 

รวม 129 129 129 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ - 
 

- 
 

- - 
 

- 
 

https://www.namchan.go.th/post/000000366-e0fc61e378c759fea7779f909b8fbd01.doc
https://www.namchan.go.th/post/000000366-e0fc61e378c759fea7779f909b8fbd01.doc
https://www.namchan.go.th/post/000000366-e0fc61e378c759fea7779f909b8fbd01.doc
https://www.namchan.go.th/post/000000366-e0fc61e378c759fea7779f909b8fbd01.doc
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27 
 

27 
 

 
ส่วนที่ 4 

                             แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
 

  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ องค์การ
บริหารส่วนตำบลนาปัง จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ดังนี้  

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้กำหนดนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1.1  การบรรจุและแต่งตั้ง 
                               - การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวบไซต์ของหน่วยงานพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
                               -การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 
                              - การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความชอบธรรม เสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

1.2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมิน  

- ผลงานต้องมีความชัดเจนที่เป็นประจักษ์แก่สายตา 
- พัฒนาระบบการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม 

ตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง 
1.3 สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
- การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามภารกิจ 
- การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
- ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
- สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม 
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1.4  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการ    

บูรณาการร่วมกัน 
- มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 
- ให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้

และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1.5  การย้าย การโอน หรือเลื่อนและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการสอบคัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับ 

- สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
- มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม 

1.6  การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
-สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
- ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและส่งเสริมให้ข้าราชการประพฤติปฏิบัติ
ตามประกาศฯ 

                          1.7 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

    - ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ตัวอย่างเช่น ตู้ยาหรือห้องพยาบาล ที่อ่านหนังสือ 

    - ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลได้ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง 

 - จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสามัคคี และสร้างขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน ตัวอย่างเช่น วันขึ้นปีใหม่ อวยพรวันเกิด การเยี่ยมกรณีพนักงานส่วนตำบลนาปังป่วย 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  

 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบรรจุและแต่งตั้ง 1.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายโดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวบ
ไซต์ของหน่วยงานพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่ วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้ าถึ ง
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

- 1.ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมิน 

-  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 1.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายโดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวบ
ไซต์ของหน่วยงานพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่ วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้ าถึ ง
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

ด้านการพัฒนาบุคลากร - 1.ให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

-  
 

153,000             
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โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การย้าย การโอน หรือ
เลื่อนและความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการสอบคัดเลือกเพ่ือ
เลื่อนระดับ 

15,000             

การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- 1.ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ
และส่งเสริมให้ข้าราชการประพฤติปฏิบัติตาม
ประกาศฯ 

- 2. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

20,000             

การพัฒนาคุณภาพชีวิต - 1.ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ตัวอย่ างเช่น  ตู้ยาหรือห้องพยาบาล ที่ อ่าน
หนังสือ 

- 2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลได้
ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง 

- 3.จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความ
สามัคคี และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
ตัวอย่างเช่น วันขึ้นปีใหม่ อวยพรวันเกิด การ
เยี่ยมกรณีพนักงานส่วนตำบลนาปังป่วย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  
 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบรรจุและแต่งตั้ง 1.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายโดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวบ
ไซต์ของหน่วยงานพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่ วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้ าถึ ง
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

- 1.ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมิน 

-  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 1.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายโดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวบ
ไซต์ของหน่วยงานพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่ วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้ าถึ ง
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

ด้านการพัฒนาบุคลากร - 1.ให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

-  
 

170,000             
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โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การย้าย การโอน หรือ
เลื่อนและความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการสอบคัดเลือกเพ่ือ
เลื่อนระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- 1.ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ
และส่งเสริมให้ข้าราชการประพฤติปฏิบัติตาม
ประกาศฯ 

- 2. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

5,000             

การพัฒนาคุณภาพชีวิต - 1.ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ตัวอย่ างเช่น  ตู้ยาหรือห้องพยาบาล ที่ อ่าน
หนังสือ 

- 2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลได้
ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง 

- 3.จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความ
สามัคคี และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
ตัวอย่างเช่น วันขึ้นปีใหม่ อวยพรวันเกิด การ
เยี่ยมกรณีพนักงานส่วนตำบลนาปังป่วย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  

 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบรรจุและแต่งตั้ง 1.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายโดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวบ
ไซต์ของหน่วยงานพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่ วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้ าถึ ง
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

- 1.ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมิน 

-  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 1.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายโดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวบ
ไซต์ของหน่วยงานพร้อมประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่ วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้ าถึ ง
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

ด้านการพัฒนาบุคลากร - 1.ให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

- โดยการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ต่างๆ 

-  
 

153,000             
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โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การย้าย การโอน หรือ
เลื่อนและความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการสอบคัดเลือกเพ่ือ
เลื่อนระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- 1.ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ
และส่งเสริมให้ข้าราชการประพฤติปฏิบัติตาม
ประกาศฯ 

- 2. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

20,000             

การพัฒนาคุณภาพชีวิต - 1.ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ตัวอย่ างเช่น  ตู้ยาหรือห้องพยาบาล ที่ อ่าน
หนังสือ 

- 2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลได้
ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง 

- 3.จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความ
สามัคคี และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
ตัวอย่างเช่น วันขึ้นปีใหม่ อวยพรวันเกิด การ
เยี่ยมกรณีพนักงานส่วนตำบลนาปังป่วย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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