  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9
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ภาคผนวก
1. คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ที่ 109/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ลงวันที่  3 กรกฎาคม 256๖
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ – 256๙ ลงวันที่  1 ตุลาคม  2566
3.รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗–256๙ 
4. เอกสารหมายเลข 1- 7
5. สถิติปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ
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1. หลักการและเหตุผล
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานของรัฐ เป็นสิ่งสำคัญและต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องเนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆอีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกันประกอบกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ดังนี้
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง)  เรื่อง   มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใดให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( อบจ.,เทศบาล,อบต.,และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( อบจ.,เทศบาล,อบต.,และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง)กำหนด 

ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลโดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน่านพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังแต่งตั้งคระกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
  

มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน่าน ครั้งที่  9/2566 
เมื่อวันที่  20 กันยายน  2566  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567 – 2569 
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จึงได้จัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น
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2. วัตถุประสงค์

2.1 วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีโครงสร้างการบริหารงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


2.1.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


2.1.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน่าน สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการพนักงานส่วนตำบลว่าถูกต้องเหมาะสม ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการ นั้นหรือไม่


2.1.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
2.1.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง พนักงานส่วนตำบลเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

         2.1.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
                   ๒.1.๗ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2.2 ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มีอัตรากำลังที่เหมาะสมเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจและเก็บรักษาคนดีคนเก่งไว้ในหน่วยงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
2.2.2 การจัดทำแผนอัตรากำลังทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวล่วงหน้าได้
2.2.3 การจัดทำแผนอัตรากำลังทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ
2.2.4 ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลที่มีส่วนที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
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3. กรอบและแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี


3.1 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังได้นำเอากรอบของการิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ตามกฎหมายจัดตั้งและพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นๆและให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน แผนพัฒนาจังหวัดน่าน นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของจังหวัดน่าน ในเขตตำบลนาปัง มากำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ภายใต้การกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ซึ่งกำหนดไว้ดังนี้


วิสัยทัศน์  ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
บริหารจัดการที่ดี  มีส่วนร่วมพัฒนา  ประชาเป็นสุข


ยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งประกอบด้วยด้าน  ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบริหารจัดการและการบริการ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
พันธกิจ 
: พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเพื่อ การเศรษฐกิจให้มั่นคงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป้าประสงค์
 : มีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ครอบคลุมทั่วถึงเพียงพอตามความต้องการของประชาชน เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
   พันธกิจ

: ส่งเสริมพัฒนาคนและชุมชนเข้มแข็ง ห่างไกลยาเสพติด มีรายได้เพิ่มขึ้น พัฒนาการศึกษา และวัฒนธรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพอนามัยการป้องกันโรค
  เป้าประสงค์
: สร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและเป็นชุมชนที่ปลอดสารเสพติด ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น ความรู้ความชำนาญในการประกอบอาชีพ มีความรู้มีคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึ้นภูมิปัญญาประเพณีท้องถิ่นได้รับการสืบทอดและประชานในท้องถิ่นมีสุขภาพอนามัยที่ดี
-4-
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
พันธกิจ
: การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมจัดให้มีแหล่งน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคและเกษตรกรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์     : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตการเกษตร สร้างรายได้และความมั่นคงทางการ         ประกอบอาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบริหารจัดการและการบริการ
พันธกิจ

: พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้
เป้าประสงค์
: ประชาชนมีความพึงพอใจ การบริหารโปร่งใส มีความเป็นประชาธิปไตย สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม


องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้นำเอาผลของการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายจัดตั้งและพระราชบัญญัติขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มาเป็นกรอบแนวคิดการจัดทำแผนอัตรากำลังที่คาดว่าจะมีผลต่อการบริหารงานในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ในช่วง 3 ปี ทำให้มีความจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการในปัจจุบันและอนาคต ภายใต้สภาวะข้อจำกัดด้านรายได้
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3.2 องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้พิจารณากำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และวางระบบงานเพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ให้สามารถพร้อมแก้ไขปัญหาของจังหวัดน่าน (ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง และภาพรวมของจังหวัดน่าน) ได้อย่างมีประสิทธิภาพการวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นยืดหยุ่นแก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานดังนี้
พนักงานส่วนตำบล : 

ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือหลัก ความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลกำหนดตำแหน่งลำดับชั้น แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด
-
  สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง
·   สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
·   สายงานทั่วไปได้แก่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
พนักงานจ้าง: ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรองภารกิจสนับสนุนงานที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้นหลักเกณฑ์การกำหนด พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภท สามัญจึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง ๒ เพียงประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
 3.3 ได้ทำการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน โดยนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรมาใช้พิจารณา เพื่อให้การจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจำกัด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้กำหนดตำแหน่งสายงานต่างๆ จำนวน ระดับ ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานที่ต้องการ รวมทั้งวางแนวทางความก้าวหน้าในสายงานต่างๆ ดังนี้
3.3.1 มีการจัดชั้นงานที่เหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับชั้นงานเป็นไปด้วยความประหยัด และคำนึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด
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3.3.2 จัดสรรในการจัดสรร พนักงานส่วนตำบลรวมทั้งข้าราชการครู (พนักงานครู ) บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างต่างๆ  คณะกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสม กับสภาพงาน คุณภาพงานที่มุ่งหวัง สภาพพื้นที่ เพื่อให้การขับเคลื่อนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดกรอบงบประมาณด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายแต่ละปี เพื่อปฏิบัติตาม มาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 นอกจากนี้ยังคำนึงถึงการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในแต่ละปีด้วย

3.4 ได้ทำการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละเรื่อง โดยการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามความจริง (Work process)ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงภายใต้สมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าย่อมใช้ต้องใช้บุคลากรมากกว่าซึ่งเป็นการนำแนวทางเปรียบเทียบการคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการมีวิธีคำนวณดังนี้

1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงานวิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ  2 ประการ คือ
1.1 ปริมาณงานต้องทราบสถิติปริมาณงานหรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงานและมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงานอาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาหาค่าปริมาณงานในอนาคตสิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและมี หลักฐานพอจะอ้างอิงได้
  1.2 มาตรฐานการทำงานหมายถึงเวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้นการคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการมีวิธีการคิด ดังนี้
เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน  1 วัน    6  ชั่วโมง
(08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.)
· เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง หรือ (1,380 x 60) ๙= 82,800 นาที
ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์
สูตรในการคำนวณ
จำ น ว น ค น =ป ริ ม า ณ ง า น ทั้ ง ห มด  1 ปี  x เว ล า ม า ต ร ฐ า น ต่ อ 1 ชิ้น            เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
3.5 คณะกรรมการได้มีการนำผลงานที่ผ่านมาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มาเปรียบเทียบกับผลงานที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และได้ทำการปรับเกลี่ย จำนวนบุคลากร ให้เกิดความเหมาะสม ได้ประสิทธิภาพคุ้มค่ากับงบประมาณ เพื่อให้ราชการ และประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด


   3.6 นอกจากวิเคราะห์ทางตรงแล้วองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ยังนำข้อมูลทางอ้อม ที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย มาประกอบในการวิเคราะห์ตามแนวคิดแบบ 360 องศา โดยคำนึงถึงเรื่องดังต่อไปนี้


ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างขององค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการหรือกำหนดฝ่ายมากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ประเด็นเรื่องเกษียณอายุราชการ
 เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง เป็นองค์กรที่มีข้าราชการอยู่ในช่วงอายุ 30-54 ปี ในช่วงการจัดทำแผนอัตรากำลังช่วง ปี 2567-2569 จึงไม่มีผลกระทบเรื่องการเกษียณอายุ แต่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้มีการเตรียมเรื่องกรอบอัตรากำลัง เพื่อรองรับการลาออกหรือกรณีข้าราชการโอนย้าย หรือด้วยเหตุอย่างอื่น ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่อื่น เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้
3.6.3 องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้สำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน ส่วนราชการและผู้ที่มีสวนเกี่ยวข้องกับสวนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง ต่างๆอาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน


3.7 องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังคนกับองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำแก่น ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีจำนวนประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไหร่นัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ยังไม่มีความจำเป็นต้องเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ปัจจุบันก็สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพระดับหนึ่ง ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้สรรหาแล้วแต่ยังไม่มีคนครองตำแหน่ง เพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่ายจึงขอยุบเลิก ทั้งนี้อัตรากำลังเดิมคือมีตำแหน่งสายงานเดียวกันปฏิบัติงานอยู่แล้ว
ตารางเปรียบเทียบอัตรากำลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน ประชากร ลํกษณะภูมิประเทศ บริบท และงบประมาณใกล้เคียงกัน
	องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  อำเภอภูเพียง  จังหวัดนาน

	อัตรากำลังคน
	จำนวน
พนักงานส่วนตำบล

	จำนวนครู
	จำนวนพนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	ครู
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	

	ตำแหน่งทั้งหมด
	15
	1
	2
	-
	5
	-
	23

	ตำแหน่งที่มีคนครอง
	15
	1
	2
	-
	5
	-
	23

	ตำแหน่งที่ไม่มีคนครอง
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำแก่น  อำเภอภูเพียง  จังหวัดนาน

	อัตรากำลังคน
	จำนวน
พนักงานส่วนตำบล

	จำนวนครู
	จำนวนพนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	ครู 
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	

	ตำแหน่งทั้งหมด
	17
	2
	3
	-
	5
	3
	30

	ตำแหน่งที่มีคนครอง
	17
	2
	3
	-
	5
	3
	30

	ตำแหน่งที่ไม่มีคนครอง
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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	องค์การบริหารส่วนตำบลท่าน้าว  อำเภอภูเพียง  จังหวัดนาน

	อัตรากำลังคน
	จำนวน
พนักงานส่วนตำบล

	จำนวนครู
	จำนวนพนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	ครู 
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	ตามภารกิจ
	ทั่วไป
	

	ตำแหน่งทั้งหมด
	17
	2
	3
	-
	5
	3
	30

	ตำแหน่งที่มีคนครอง
	17
	2
	3
	-
	5
	3
	30

	ตำแหน่งที่ไม่มีคนครอง
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


3.8  องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ง ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหนงประเภท วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุ่นไม่แตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่น ก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เป็นตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของ ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน การที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำให้สวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ ไปใช้ประโยชนในเรื่องอื่นๆ เช่น – การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน – การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้ วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
1. สภาพทั่วไป
1.1. ที่ตั้ง (แสดงที่ตั้งและระยะห่างจากอำเภอ)

 ตำบลนาปัง ตั้งอยู่ระหว่างเส้นแวง 100 องศา 45 ลิปดา 85 ฟิลิปดา ถึง 100 องศา 49 ลิปดา 03 ฟิลิปดา และเส้นรุ้ง 18 องศา 41 ลิปดา 55 ฟิลิปดา ซึ่งอยู่ฝั่งขวาของแม่น้ำน่าน และที่ราบลุ่มนี้มีความสูงจากระดับน้ำทะเลปานกลาง 200 – 250 เมตร ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง     ตั้งอยู่บ้านก้อดแก้ว หมู่ที่ 4 ตำบลนาปัง อำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ห่างจากที่ว่าการอำเภอภูเพียงไปทางทิศใต้ เป็นระยะทางประมาณ8 กิโลเมตร ไปตามถนน ร.พ.ช. นน.หมายเลข 11037 มีอาณาเขตติดต่อกับพื้นที่ใกล้เคียง ดังนี้
ทิศเหนือ       
ติดต่อกับ
ตำบลท่าน้าว
อำเภอภูเพียง
จังหวัดน่าน
ทิศใต้

 ติดต่อกับ
ตำบลนาเหลือง
อำเภอเวียงสา
จังหวัดน่าน
ทิศตะวันออก
ติดต่อกับ
ตำบลน้ำแก่น
อำเภอภูเพียง
จังหวัดน่าน
ทิศตะวันตก
ติดต่อกับ
ตำบลกองควาย
อำเภอเมือง
จังหวัดน่าน
1.2. เนื้อที่
ตำบลนาปัง มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 11.659 ตารางกิโลเมตร หรือ 7,287 ไร่
1.3. ภูมิประเทศ
ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของตำบลนาปัง เป็นที่ราบลุ่มริมฝั่งแม่น้ำน่าน ลักษณะพื้นที่เป็นลูกคลื่นลอนลาด มีความลาดชันประมาณร้อยละ  2 – 5 ทางด้านตะวันออก และลดต่ำลงไปทางทิศตะวันตก ริมฝั่งแม่น้ำน่าน มีลำคลองธรรมชาติ  คือ ลำห้วยน้ำแก่น ไหลผ่านตำบลทางทิศตะวันออกไปทิศตะวันตกลงสู่แม่น้ำน่าน การใช้ประโยชน์ที่ดินของตำบลนาปังกว่าร้อยละ 70 เป็นพื้นที่ทำการเกษตร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ทำนา ทำไร่ ไม้ผล และพืชผัก ปลูกกระจายทางตอนเหนือและตอนกลางของพื้นที่ตำบล
1.4. จำนวนหมู่บ้าน
ตำบลนาปัง ประกอบด้วย 6 หมู่บ้าน
· จำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง เต็มทั้งหมู่บ้านมี  6 หมู่บ้าน 
	หมู่ 1 บ้านน้ำลัด นายวิทูรย์        สิงห์ดี                                      ผู้ใหญ่บ้านน้ำลัด

	หมู่ 2 บ้านนาปัง นายสุพิน          สีมาก                                     กำนันตำบลนาปัง

	หมู่ 3 บ้านม่วงใหม่ นายเดชา      หลวงฤทธิ์                              ผู้ใหญ่บ้านม่วงใหม่

	หมู่ 4 บ้านก้อดแก้ว นางมยุรี       พิภา                                       ผู้ใหญ่บ้านก้อดแก้ว

	หมู่ 5 บ้านสบแก่น นายบรรเจิด     ตาธรรม                               ผู้ใหญ่บ้านสบแก่น

	หมู่ 6 บ้านม่วงใหม่พัฒนา  นายสนั่น   ก้อวงค์                           ผู้ใหญ่บ้านม่วงใหม่พัฒนา
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1.5. ประชากร
จำนวนประชากร
	หมู่
	ชาย (คน)
	หญิง (คน)
	รวม (คน)

	1
	243
	278
	521

	2
	260
	290
	550

	3
	318
	304
	622

	4
	224
	277
	501

	5
	193
	199
	392

	6
	349
	368
	717

	รวม
	1,587
	1,716
	3,303
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จำนวนครัวเรือน
	หมู่
	จำนวนครัวเรือน

	1
	180

	2
	193

	3
	213

	4
	177

	5
	128

	6
	332

	รวม
	1,223


สภาพทางเศรษฐกิจ
	หมู่ที่
	การประกอบอาชีพ/ครอบครัว


	
	ทำนา
	พืชไร่
	ไม้ผล
	พืชผัก
	เลี้ยงสัตว์
	รับจ้าง
	ราชการ
	ค้าขาย

	1
	71
	123
	180
	60
	81
	73
	15
	13

	2
	100
	57
	44
	18
	53
	29
	16
	4

	3
	132
	60
	66
	20
	92
	122
	6
	9

	4
	46
	18
	116
	25
	51
	91
	5
	10

	5
	81
	36
	38
	10
	39
	38
	9
	4

	6
	84
	72
	91
	25
	114
	98
	8
	6

	รวม
	514
	366
	550
	158
	430
	451
	59
	46
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คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้ทำการวิเคราะห์สภาพพื้นที่ของจังหวัดน่าน (ในเขตตำบลนาปัง)แล้ว สรุปสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน ได้ดังนี้ 
๑. ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
สภาพปัญหา

1. มีน้ำไม่เพียงพอต่อการอุปโภค-บริโภค และการเกษตร
2. ไม่มีแหล่งเก็บน้ำไว้สำหรับการอุปโภค-บริโภค
3. ไฟฟ้าสาธารณะชำรุดบ่อย
ความต้องการ
1. ปรับปรุงก่อสร้างถนน ไฟฟ้า ให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่
2. จัดสร้างระบบประปาเพื่ออุปโภค-บริโภคในพื้นที่
3. จัดหาแหล่งเก็บน้ำไว้สำหรับการอุปโภค-บริโภค
๒.ปัญหาและความต้องการด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
สภาพปัญหา
1. ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ำ ปัญหาผลผลิตราคาไม่แน่นอนประชาชน ทำให้ขาดรายได้

     2. ต้นทุนการผลิตสูง 


     3. ขาดทักษะในการประกอบอาชีพ
ความต้องการ
1. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตด้านการเกษตรราคาต่ำเพื่อเพิ่มรายได้
๒. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้แก่ประชาชน
๓. จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นที่ เพื่อเพิ่มช่องทางในการเพิ่มรายได้
๔. จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นที่


๓. ปัญหาและความต้องการด้านพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
สภาพปัญหา
๑. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด เหล้าบุหรี่

2. ผู้สูงอายุ คนพิการ ขาดคนเลี้ยงดู ลูกหลานไปทำงานต่างจังหวัด

      ๔. ปัญหาการว่างงานและอพยพแรงงาน



      ๕. ปัญหาผู้ด้อยโอกาสบางส่วนขาดโอกาสในการศึกษาต่อ

      ๖. ปัญหาประชาชนกลุ่มเป้าหมายนอกระบบโรงเรียนยังขาดความรู้ และทักษะด้านวิชาชีพ เพื่อใช้
        

สำหรับประกอบอาชีพ
ความต้องการ
๑.  สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา
๒.  สนับสนุนและส่งเสริมกิจการด้านสาธารณสุข


3.  ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และนันทนาการแก่ประชาชน



4.  สนับสนุนโภชนาการแก่เด็กก่อนปฐมวัยและปฐมศึกษา
5. สนับสนุนให้มีการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างต่อเนื่อง


6.  การพัฒนาความมั่นคงในการดำรงชีวิตของประชาชน
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๔.ปัญหาและความต้องการด้านด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
สภาพปัญหา

1. เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ละเลยประเพณีดั้งเดิม ไม่ให้ความสำคัญไม่มีกระบวนการถ่ายทอดองค์   ความรู้ของท้องถิ่น ทำให้เด็กเยาวชนรุ่นใหม่ไม่ทราบประวัติ ไม่มีความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม ขาดความรักท้องถิ่นตัวเอง 
2. ประเพณี ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น วิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป พฤติกรรมของคนเปลี่ยนแปลง
3. ภูมิปัญญาท้องถิ่นขาดการสนับสนุนและส่งเสริมไม่มีกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ของท้องถิ่น ทำให้เด็กเยาวชนรุ่นใหม่ไม่ทราบประวัติ ไม่มีความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม
4.  โซเชียลเนตเวิร์คแพร่หลายและขาดการควบคุมทำให้เกิดความคลาดเคลื่อนในข้อมูลข่าวสารได้ง่าย


5.  ปัญหาการส่งเสริมกิจกรรมด้านการศึกษา
ความต้องการ


๑.  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  พัฒนาการให้ความรู้คู่คุณธรรมและจริยธรรม


๒.  สนับสนุน ส่งเสริมประชาคม และการมีส่วนร่วมของประชาชน


๓.  สนับสนุนและส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง


4. ส่งเสริมให้เยาวชนได้เรียนรู้ได้มีกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น
๕.ปัญหาและความต้องการด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
สภาพปัญหา

๑.  มีการเผาไร่ เผาขยะ ทำให้เกิดปัญหาหมอกควัน


2.  มีการใช้ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง ฆ่าหญ้า มากขึ้นทุกปี ทำการเกษตรเชิงเดี่ยว ขาดการส่งเสริมเรียนรู้ การทำเกษตรแบบพอเพียง


3.  ขาดสถานที่และระบบกำจัดขยะที่ถูกหลัก


4.  ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ความต้องการ
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนเฝ้าระวังและฟื้นฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


๒. สร้างจิตสำนึกส่งเสริมและพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย และกำจัดขยะมูลฝอย
๖.ปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาด้านบริหารจัดการและการบริการ
สภาพปัญหา


๑.ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจในด้านกฎหมาย บทบาท อำนาจหน้าที่ของสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล


2.ประชาชนบางหมู่บ้านขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ความต้องการ
๑. สนับสนุนให้มีการประสานงานการพัฒนาระหว่างอปท. และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น


๒. ส่งเสริมและสนับสนุนงานบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพ


3. พัฒนาองค์กรให้มีความเหมาะสมตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี


4. การมีส่วนร่วมในการเมือง การบริหาร และด้านบุคลากร
5. จัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์ และเครื่องจักรกลที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของอปท. ในการจัดบริการสาธารณะ
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7.ปัญหาและความต้องการด้านการสาธารณสุข
สภาพปัญหา

1. คนในชุมชนมีพฤติกรรมเสี่ยง คือดื่มเหล้า สูบบุหรี่ เสพยาบ้า มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร การใช้สารเคมีทางการเกษตรมาก ไม่ค่อยใส่ใจในการสร้างเสริมสุขภาพ เสี่ยงจะเป็นโรค ความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคอ้วน


2.  ชาวบ้านขาดความตระหนักเรื่องการป้องกันโรคต่างๆขาดการรณรงค์และสร้างความตระหนักการป้องกัน การดูแลการรักษาสุขภาพของชาวบ้าน

 3. การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ เช่น โรคโควิด -19 , โรคไข้เลือดออก
ความต้องการ
1. สร้างจิตสำนึกให้คนในชุมชนตระหนักเรื่องการป้องกันโรคต่างๆขาดการรณรงค์และสร้างความตระหนักการป้องกัน การดูแลการรักษาสุขภาพ
2. จัดสรรงบประมาณเพื่อดูแล ป้องกัน และคัดกรองผู้เสี่ยงโรค
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT t เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 
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ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
	ภารกิจ
	กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))

1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3))

1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))

1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))
	ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง 

	2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))

2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10))

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2))

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5))

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
(มาตรา 16(19))

	ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงานประสานงานในส่วนราชการ คือ สำนักปลัด อยูในงานสวัสดิการสังคม

	3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))

	ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	
	

	4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))

4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))

4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))

4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))

4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))

4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))

4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
	ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ กองคลัง และสำนักปลัด อยูใน
งานสวัสดิการสังคม

	5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7))

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12))
	ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ สำนักปลัด งานส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

	6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8)

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))

6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18))

	ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3))

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
(มาตรา 16(16))

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3))

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16))
	ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง (สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ หน่วยตรวจสอบภายใน
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ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
1. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังดำเนินการ ดังนี้
	ภารกิจ
	การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ

	ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
	1. กองช่าง
2. กอง สำนักปลัด
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

	ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
2. สำนักปลัด
3. สำนักปลัด
4. กองคลัง 
5. สำนักปลัด อบต.
6. ทุกส่วนราชการ
7. สำนักปลัด 
8. สำนักปลัด



7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง

องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้จัดส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน คือ สำนักปลัด  กองคลัง   
กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น  23  อัตรา 
จากการวิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพโดยรวมของพื้นที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ สภาพองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดอ่อน จุดแข็งปัจจัยภายนอกของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ดังนี้


S. หรือ Strengths ชึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่างๆภายในองค์กร ที่ทำให้เกิดความเข้มแข็งหรือเป็นจุดแข็งขององค์กรที่จะนำไปสู่การเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร ต่อการพัฒนา เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในแล้วพบว่ามีดังนี้
๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง บุคลากรส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรีและมีความรู้ความสามารถพิเศษในการทำงานซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อการทำงาน
2. อยู่ใกล้ตัวเมือง การคมนาคม ติดต่อสื่อสาร สะดวกรวดเร็ว

3. พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียงกับตำบลนาปังจึงทำให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน เมื่อ อบต.นาปังมีภารกิจเร่งด่วนสามารถเรียกเข้าปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา

4. องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มีโครงสร้างทางการบริหารที่ง่ายไม่ซับซ้อน มีสายการบังคับบัญชาที่สั้นจากบนลงล่างทำให้การสั่งการการทำงานมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน
5.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการทำงานเป็นทีม ทุกภาคส่วนราชการในองค์กรต้องมีส่วนร่วมและมีความร่วมมือในการทำงานเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย
6.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังให้ความสำคัญในการพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานในองค์กรโดยเปิดโอกาสและอนุญาตให้พนักงานในองค์กรศึกษาหาความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
7.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการนำเทคโนโลยีสาสรสนเทศที่ทันสมัย และระบบ wifi มาใช้ในกระบวนการทำงานเพื่อลดขั้นตอนการทำงานและช่วยให้ทำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
8.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีบรรยากาศ อากาศ สถานที่ที่สนับสนุนการทำงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส   O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด   T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
4. เป็นองค์กรขนาดเล็กมีความก้าวหน้าในวงแคบ


วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	จุดอ่อน   W

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 
4. ความต้องการของประชาชนมีมากมีในหลายมิติทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ



	โอกาส   O

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์

	ข้อจำกัด  T

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต.
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน
    ประชากร และภารกิจ


๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
๘.๑ การกำหนดโครงสร้าง

องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจในรูปของงานและในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้น มีปริมาณงานมากพออาจจะพิจารณาตั้งเป็นฝ่ายต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

	๑.สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

   ๑.๑ งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานธุรการและงานสารบรรณ

· งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

· งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
· งานระเบียบข้อบังคับประชุม
·  งานการประชุม
· งานอำนวยการและประสานงาน
๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
       - งานการเจ้าหน้าที่
       - งานอัตรากำลัง
       - งานบรรจุและแต่งตั้ง
       - งานสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
       - งานพัฒนาบุคลากร
  ๑.๓ งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานนโยบายและแผนพัฒนา

· งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานและอื่น ๆ  

· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
๑.๔ งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานการดำเนินการทางกฎหมายและคดี
· งานตีความและวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 

· งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
- งานกู้ภัย
· งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
	๑.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

   ๑.๑ งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานธุรการและงานสารบรรณ

· งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

· งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
· งานระเบียบข้อบังคับประชุม
· งานการประชุม
· งานอำนวยการและประสานงาน
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่
       - งานการเจ้าหน้าที่
       - งานอัตรากำลัง
       - งานบรรจุและแต่งตั้ง
       - งานสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
       - งานพัฒนาบุคลากร  
  ๑.๓ งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานนโยบายและแผนพัฒนา

· งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานและอื่น ๆ  

· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
๑.๔ งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานการดำเนินการทางกฎหมายและคดี
· งานตีความและวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 

· งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ  
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
- งานกู้ภัย
· งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

	      ๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานสวัสดิการสังคม

· งานสังคมสงเคราะห์
· งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานการจัดระเบียบชุมชน

· งานพัฒนาชุมชนและสังคม
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
  ๑.๗ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่ 
        ความรับผิดชอบ

· งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

· งานรักษาความสะอาด
· งานป้องกันและรักษาโรค
· งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
๒. กองคลัง
    ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

-   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
-   งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
-   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
-   งานเก็บรักษาเงิน
-  งานเก็บรักษาใบสำคัญและหลักฐานทางการเงินและบัญชี  
-   รายงานเงินคงเหลือประจำวัน
-   งานจัดทำบัญชีบางประเภท เช่น  บัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคาร
๒.๒ งานบัญชี

-  งานการบัญชี
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-  งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี
-  งานคัดแยกประเภทใบสำคัญ
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน
-  งานเกี่ยวกับงบประมาณ
-  งานรายงานการเงินและบัญชี

	๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานสวัสดิการสังคม

· งานสังคมสงเคราะห์
· งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานการจัดระเบียบชุมชน

· งานพัฒนาชุมชนและสังคม
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
  ๑.๗ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่ 
        ความรับผิดชอบ

· งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

· งานรักษาความสะอาด
· งานป้องกันและรักษาโรค
· งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
๒. กองคลัง
    ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

-   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
-   งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
-   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
-   งานเก็บรักษาเงิน
-  งานเก็บรักษาใบสำคัญและหลักฐานทางการเงินและบัญชี  
-   รายงานเงินคงเหลือประจำวัน
-   งานจัดทำบัญชีบางประเภท เช่น  บัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคาร
๒.๒ งานบัญชี

-  งานการบัญชี
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-  งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี
-  งานคัดแยกประเภทใบสำคัญ
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน
-  งานเกี่ยวกับงบประมาณ
-  งานรายงานการเงินและบัญชี



	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี จัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี

· งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ของสำนักงาน
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ ดูแลบำรุงรักษาพร้อมทั้งต่อทะเบียนประจำปี
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า                การจัดเก็บรายได้และภาษีทุกระบบ

· งานพัฒนารายได้ ตรวจสอบ ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี

· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ การประเมินภาษี
งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ เร่งรัด หนี้สิน ทะเบียนคุมลูกหนี้
3 กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน

3.2 งานอออกแบบและควบคุมอาคาร
-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
-งานประเมินราคา
-งานออกแบบ
3.3 งานประสารสาธารณูปโภค
-งานสถานีสูบน้ำ
-งานไฟฟ้าสาธารณะ
-งานระบบประปาหมู่บ้าน
3.4 งานผังเมือง
-งานวางระบบผังเมือง
-งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี จัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี

· งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ของสำนักงาน
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ ดูแลบำรุงรักษาพร้อมทั้งต่อทะเบียนประจำปี
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า                การจัดเก็บรายได้และภาษีทุกระบบ

· งานพัฒนารายได้ ตรวจสอบ ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี

· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ การประเมินภาษี
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ เร่งรัด หนี้สิน ทะเบียนคุมลูกหนี้
3 กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน
- งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน

3.2 งานอออกแบบและควบคุมอาคาร
-งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
-งานประเมินราคา
-งานออกแบบ
3.3 งานประสารสาธารณูปโภค
-งานสถานีสูบน้ำ
-งานไฟฟ้าสาธารณะ
-งานระบบประปาหมู่บ้าน
3.4 งานผังเมือง
-งานวางระบบผังเมือง
-งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารการศึกษา
- งานสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา
- งานสำรวจข้อมูลเด็ก
- งานอาหารเสริมนมโรงเรียน
- งานอาหารกลางวันโรงเรียน
- งานสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน
๔.๒ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
-  งานด้านการศึกษาปฐมวัย
-  งานกำกับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย
-  กิจกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษา
๔.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและนันทนาการ
-  งานส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
    และประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
- ส่งเสริมการจัดศูนย์เยาวชน
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
5.หน่วยตรวจสอบภายใน
- งานตรวจสอบต่างๆ
-งานตรวจสอบงบประมาณ
-งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี

	๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารการศึกษา
- งานสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา
- งานสำรวจข้อมูลเด็ก
- งานอาหารเสริมนมโรงเรียน
- งานอาหารกลางวันโรงเรียน
- งานสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน
๔.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-  งานด้านการศึกษาปฐมวัย
-  งานกำกับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย
-  กิจกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษา
๔.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและนันทนาการ
-  งานส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
    และประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
- ส่งเสริมการจัดศูนย์เยาวชน
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
5.หน่วยตรวจสอบภายใน
- งานตรวจสอบต่างๆ
-งานตรวจสอบงบประมาณ
-งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี

	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. หัวหน้าสำนักปลัดอบต.





จำนวน
    1     ตำแหน่ง
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ




จำนวน      1     ตำแหน่ง 

3. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ





จำนวน      1     ตำแหน่ง
4. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ





จำนวน      1     ตำแหน่ง
5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน


จำนวน      1    ตำแหน่ง

6. นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ




จำนวน      1     ตำแหน่ง

7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ





จำนวน      1     ตำแหน่ง
8. พนักงานขับรถยนต์






จำนวน      3     ตำแหน่ง
2.  กองคลัง มีหน้าที่เกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจำทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง






จำนวน      1     ตำแหน่ง 

2. นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 




จำนวน      1     ตำแหน่ง 

3. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ





จำนวน      1     ตำแหน่ง 

4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ




จำนวน      1     ตำแหน่ง 
3.  กองช่าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ  การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุมรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมายมีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง





จำนวน       1      ตำแหน่ง 

2. นายช่างโยธาชำนาญงาน




จำนวน       1      ตำแหน่ง 

3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา





จำนวน       1      ตำแหน่ง
๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    ได้วิเคราะห์จากภารกิจและหน้าที่ในการดำเนินการของกองการศึกษา ทั้งหมดมีความต้องการมีความจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังทั้งหมดจำนวน  4  อัตรา และจากการวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละตำแหน่งแล้วมีความจำเป็น ต้องใช้อัตรากำลังเพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจ

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

จำนวน      1      ตำแหน่ง
2. ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.2





จำนวน      1      ตำแหน่ง
3. ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(คุณวุฒิ)





จำนวน      1      ตำแหน่ง
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)





จำนวน      1      ตำแหน่ง
5. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆงานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย     ได้วิเคราะห์จากภารกิจและหน้าที่ในการดำเนินการของกองคลังทั้งหมดมีความต้องการมีความจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังทั้งหมดจำนวน  1  อัตรา และจากการวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละตำแหน่งแล้วมีความจำเป็น ต้องใช้อัตรากำลังเพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจ
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.

จำนวน      1      ตำแหน่ง
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๗
	๒๕๖๘
	๒๕๖๙
	๒๕๖๗
	๒๕๖๘
	๒๕๖๙
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน (ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างตามภารกิจ)
	๓
	๓
	๓
	๓
	-
	-
	-
	

	กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุ (ปก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก)
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	
	
	

	ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	-
	๑
	๑
	๑
	-
	
	
	

	ครู ( ค.ศ.2)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (พนักงานจ้างตามภารกิจ คุณวุฒิ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (พนักงานจ้างตามภารกิจ)
หน่วยตรวจสอบภายใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)


	๑
๑
	๑
๑
	๑
๑
	๑
๑
	-

-
	-

-
	-

-
	

	รวม
	๒๓
	๒๕
	๒๕
	๒๕
	-
	-
	-
	


10 .แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 





              กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง








โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล







  โครงสร้างกองคลัง (ใหม่)
-25-
โครงสร้างกองคลัง






     โครงสร้างกองช่าง







      โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม







     โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน





12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  
	พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถทำงานทดแทนกันได้ พัฒนาความรู้เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง


4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด 

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่   ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
โดยการแบ่งการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลชององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ได้ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างโดยมีกิจกรรมดังนี้
1) จัดให้มีแนวทางและการดำเนินการยกย่องบุคลากร เพื่อเป็นต้นแบบ
2) สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส และมีศักดิ์ศรี (Organization  Integrity)

3) กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
	กิจกรรม
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	1.จัดให้มีแนวทางและการดำเนินการยกย่องบุคลากร เพื่อเป็นต้นแบบ
	-กำหนดเกณฑ์และดำเนินการประกาศเกียรติคุณแก่ข้าราชการ พนักงานจ้างเพื่อเป็นต้นแบบในการยึดถือปฏิบัติ 
	-ในแต่ละปีงบประมาณ มีการดำเนินการคัดเลือกบุคลกรต้นแบบจำนวน 2 ครั้ง

	2.สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส และมีศักดิ์ศรี (Organization  Integrity)
	-สร้างช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่หลากหลาย
-เปิดเผยกระบวนการขั้นตอนต่างๆ โดยเฉพาะการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	-อบต.นาปังเปิดให้บุคคลทั่วไปในการเข้าถึงการปฏิบัติงานที่หลากหลายและสะดวก
-บุคลากรในองค์กรได้รับทราบกระบวนการประเมินประสิทธิภาพล่วงหน้าการประเมินทุกรอบ

	3.กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
	-สร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมให้บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติ
	-อบต.นาปังมีมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ให้ข้าราชการ พนักงานจ้างถือปฏิบัติ


ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการโดยมีกิจกรรมดังนี้
1) ปลูกจิตสำนึกผ่านแนวทางต้นแบบ เช่น พระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท
2) หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละตำแหน่งทั้งที่จัดเองและหน่วยราชการอื่นจัดทำ
3) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการจัดองค์ความรู้
4) การกำหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้าง บรรจุใหม่
	กิจกรรม
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	1.ปลูกจิตสำนึกผ่านแนวทางต้นแบบ เช่น พระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาทฯลฯ
	-น้อมนำพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตรและพระบรมราโชวาทมาให้บุคลากรยึดถือในการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิต
	-ข้าราชการและพนักงานจ้าง ได้นำแนวทางพระราชกรณียกิจ พราชกิจวัตร พระบรมราโชวาท มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และการดำเนินชีวิต

	2.หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละตำแหน่งทั้งที่จัดเองและหน่วยราชการอื่นจัดทำ
	-วิเคราะห์สภาพปัญหาที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน
-กำหนดโครงการอบรมเพื่อนำความรู้ไปแก้ปัญหา
-สอบถามบุคลากรประสงค์จะต้องการพัฒนาด้านใด
	-โครงการอบรมของ อบต.นาปัง ตรงตามปัญหาที่เกิดขึ้น และตามความต้องการของข้าราชการ
-ข้าราชการ ได้การส่งเสริมเข้าอบรม ตามความเหมาะสมแต่ละตำแหน่ง

	3.สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการจัดองค์ความรู้
	-ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาเพิ่มเติม
-จัดองค์ความรู้ด้านต่างๆ ไว้ให้บุคลากรได้ทำการศึกษา
	-ข้าราชการ อบต.นาปังเป็นบุคลากรที่มีความรู้ที่หลากหลาย
-ภายในองค์กร มีสื่อความรู้ที่หลากหลายให้ข้าราชการได้ศึกษา สืบค้น ในแต่ละด้าน

	4.การกำหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้างบรรจุใหม่
	-ข้าราชการ,พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ต้องได้รับการปฐมนิเทศทุกคน
	-ข้าราชการ ,พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ ได้รับการปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติงานทุกคน


ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล  โดยมีกิจกรรมดังนี้
1) สร้างกระบวนการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส
2) กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหน้า
	กิจกรรม
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	1.สร้างกระบวนการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส
	-ใช้ระบบการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบเปิด
-มีการทำความตกลงระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน ก่อนทำการประเมินทุกรอบ
	-การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานจ้าง เกิดจากข้อเสนอของผู้ถูกประเมิน และทำความตกลงกับผู้ประเมิน

	2.กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหน้า
	-ประกาศหลักเกณฑ์ แนวทางการประเมินให้บุคลากรทุกคนทราบก่อนทุกรอบการประเมิน
	-อบต.นาปังมีการกำหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น การลา การมาสาย และหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่จำเป็น ประกาศให้ข้าราชการ พนักงานจ้างได้รับทราบก่อนรอบการประเมินทุกครั้ง


ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความสามัคคีโดยมีกิจกรรมดังนี้
1) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา
2) เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา
	กิจกรรม
	แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ
	ตัวชี้วัด

	1.เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา
	-เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้แสดงความคิดเห็นแนวทางการพัฒนาข้าราชการ เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารประกอบการบริหาร
	-ผู้บริหารของ อบต.นาปังนำข้อเสนอของบุคลากรภายในองค์กร ประกอบการบริหารงาน

	2.เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา
	-เปิดโอกาสให้ประชาชนที่อยู่ในข่ายรับบริการ ได้แสดงความคิดเห็นถึงแนวทางที่ต้องการให้บุคลากรอบต.นาปัง ให้บริการต่อประชาชน
	-ผู้บริหารของ อบต.นาปังนำข้อเสนอแนะของประชาชนมาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของ อบต.นาปัง


13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้


1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล


2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ


3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย


4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลนาปังในทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามลำดับ


5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน


ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลนาปัง เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. จริยธรรมหลัก


1.๑ ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยต้องดำรงตน ดังต่อไปนี้
          (1) ปกป้อง ดูแล และยืดถือประโยชน์ของชาติเป็นสำคัญ พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งเอกราชและอธิปไตยของชาติ และไม่ประพฤติตนอันก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของชาติ
          (๒) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และเคารพความแตกต่างของแต่ละศาสนา
          (3) จงรักภักดีและเทิดทูนไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์
          (๔) ยึดมั่นและธำรงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
          (5) เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ

1.2 ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี โดยอย่างน้อยต้องดำรงตน ดังนี้

(1) ปฏิบัติหน้าที่เพื่อรับใช้ประเทศชาติและประชาชนอย่างเต็มความสามรถ ด้วยความรับผิดชอบ ยึดมั่นในหลักนิติธรรม ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และปราศจากอคติ
(2) ไม่ใช้หรือยินยอมให้ผู้อื่นใช้สถานะหรือตำแหน่งของตนไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม
(3) ไม่เรียกเก็บ รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดสำหรับตนเองหรือผู้อื่นในประการที่อาจทำให้กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติหน้าที่
(4) ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ
(5) ไม่ใช้หรือบิดเบือนข้อมูลข่าวสารของราชการเพื่อให้เกิดความเข้าใจผิด หรือเพื่อผลประโยชน์สำหรับตนเองหรือผู้อื่น
(6) ไม่กระทำการใดที่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติศักดิ์ของการดำรงตำแหน่ง
(7) แสดงความรับผิดชอบตามควรแก่กรณีเมื่อปฏิบัติหน้าที่บกพร่องหรือผิดพลาด

1.3 กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งที่ไม่ถูกต้อง โดยต้องดำรงตนดังต่อไปนี้
(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรม เป็นกลาง และปราศจากอคติ โดยไม่หวั่นไหวต่ออิทธิพลแรงกดดัน หรือกระแสสังคม อันมิชอบด้วยกฎหมาย
(2) ยึดมั่นในกฎหมายและไม่ใช้ช่องว่างทางกฎหมายเพื่อเอื้อประโยชน์สำหรับตนเองหรือผู้อื่น
(3) คำนึงถึงระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งผู้สมควรดำรงตำแหน่งต่างๆ
(4) ต้องเปิดเผยข้อมูลการทุจริต การใช้อำนาจในทางที่ผิด การฉ้อฉล หลอกลวง หรือการกระทำอื่นใดที่ทำให้ราชการเสียกายต่อเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
(5) เปิดเผยหรือให้ข้อมูลข่าวสารอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและไม่บิดเบือกนแก่ประชาชน
1.4 คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะโดยอย่างน้อยต้องดำรงตนดังต่อไปนี้
(1) มีอุดมการณ์ในการทำงานเพื่อประเทศชาติและต้องถือเอาผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
(2) ไม่กระทำการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
(3) ไม่นำข้อมูลข่าวสารอันเป็นความลับของราชการ ซึ่งตนได้มาในระหว่างอยู่ในตำแหน่งไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่เอกชน ทั้งในระหว่างการดำรงตำแหน่งและเมื่อพ้นจากตำแหน่ง
(4) มีจิตสาธารณะ จิตอาสา และอุทิศตนปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชนโดยรวม
(5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบโดยมุ่งหมายให้ทุกภาคส่วนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างเป็นธรรมผาสุก และสามัคคีปรองดอง
       1.5 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยอย่างน้อยต้องดำรงตนดังต่อไปนี้
(1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้
(2) ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทางราชการ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นสำคัญ
(3) อุทิศเวลาแก่ทางราชการ ไม่เบียดบังเวลาราชการไปประกอบธุรกิจหรือกระทำการอื่นใดเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น
(4) เอาใจใส่ทุกข์สุขและรับฟังเรื่องราวร้องทุกข์ของประชาชนและรีบหาทางช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนและเท่าเทียมกัน
(5) รักษาความลับของทางราชการ เว้นแต่เป็นการปฏิบัติตามหน้าที่และอำนาจตามกฎหมาย
(6) รักษาทรัพย์สินของทางราชการและใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างประหยัด คุ้มค่า ระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองโดยไม่จำเป็น และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

1.6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคมโดยอย่างน้องต้องดำรงตน ดังต่อไปนี้
(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม เสมอภาค เท่าเทียม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือสัมพันธ์ส่วนตัว หรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ถิ่นกำเนิด ศาสนา เพศ เพศสภาพ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย สุขภาพ หรือสถานะทางเศรษฐกิจหรือสังคมรวมทั้งเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
(2) ปฏิบัติต่อประชาชน ผู้ร่วมงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างให้เกียรติ
(3) ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งการเป็นผู้บริหารท้องถิ่นเข้าไปก้าวก่าย หรือแทรกแซงการปฏิบัติราชการ การดำเนินงาน การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือนและการดำเนินการทางวินัยหรือให้พ้นของข้าราชการซึ่งมีตำแหน่งหรือเงินเดือนประจำ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือกิจการที่รับถือหุ้นใหญ่ทั้งนี้เว้นแต่เป็นการปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามกฎหมาย
(4) ไม่ยินยอมให้คู่สมรส ญาติสนิท บุคคลในครอบครัว หรือผู้ใกล้ชิดก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่และอำนาจตามกฎหมาย
(5) ปฏิบัติต่อองค์กรธุรกิจที่ติดต่อทำธุรกิจกับหน่วยงานของรัฐตามระเบียบ และขั้นตอนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ


1.7 ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอย่างน้อยต้องดำรงตน ดังต่อไปนี้
(1)  รักษาจรรยาของตนให้ดี น้อมนำพระบรมราโชวาท หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักคำสอนทางศาสนามาใช้ในการดำเนินชีวิต
(2) เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี ด้วยการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
(3) ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม คุณธรรม และศีลธรรม ทั้งโดยส่วนตัว และโดยหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสาธารณชน
(4) เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม รวมทั้งรักษาเอกลักษณ์ของความเป็นชาติไทย
(5) เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของผู้อื่น ไม่แสดงกิริยาหรือใช้วาจา อันไม่สุภาพอาฆาตมาดร้ายหรือใส่ร้ายหรือเสียดบุคคลใด
(6) วางตนให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน และระมัดระวังมิให้การประกอบวิชาชีพ หรือการงานของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือบุคคลในครอบครัวของตน มีลักษณะเป็นการกระทบกระเทือนต่อความเชื่อถือศรัทธาของประชาชน
(7) ไม่รับของขวัญ ของกำนัล ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่น และจะต้องดูแลให้คู่สมรส ญาติสนิท หรือบุคคลในครอบครัวของตนปฏิบัติเช่นเดียวกันด้วย เว้นแต่เป็นการรับจากการให้โดยธรรมจรรยาและการรับที่มีบทบัญญัติแห่งกฎหมายให้รับได้
(8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ จนเป็นเหตุทำให้ผู้ถูกกระทำได้รับความเดือดร้อนเสียหาย หรือกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้ถูกกระทำอยู่ในภาวะจำยอมต้องยอมรับในการกระทำนั้น และไม่นำความสัมพันธ์ทางเพศที่ตนมีต่อบุคคลใดมาเป็นเหตุหรืออิทธิพลครอบงำให้ใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด
(9) ไม่คบหาหรือให้การสนับสนุนแก่ผู้ประพฤติผิดกฎหมาย ผู้มีอิทธิพล หรือผู้มีความประพฤติหรือมีชื่อในทางเสื่อมเสีย อันอาจกระทบกระเทือนต่อวามเชื่อศรัทธาของประชาชน
2. จริยธรรมทั่วไป
2.1 ยืดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน
2.2 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าและระมัดระวังไม่ให้เกิดความเสียหาย
2.3 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และอัธยาศัยที่ดี
2.4 มุ่งบริการประชาชนและแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
2.5 จัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
2.6 ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน
2.7 เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
2.8 เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.9 ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
2.10 ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ยังกำหนดค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาปังทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้



2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว
2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี
2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว
2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น
2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการโดยรวม
3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอื่น
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป
4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้
4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น
4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย
4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่ 
4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก
4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม
5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่
5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว
5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ
5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ
5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ
๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย
๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป
๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา
๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด
๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิของบุคคลอื่น
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน
๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
มีแนวทางดังนี้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด
๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย
๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ
๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน
๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลังความสามารถ
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอื่น
โดยมิชอบ
๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี
๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน
๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ
๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป
๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน
๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ
๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานในหน้าที่
๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นแบบอย่างได้
๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย
๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว
๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี
๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน
๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน
๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น
๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ
- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล
- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี
๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้
๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม
๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย
11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น



11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม



11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้
 

11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น

 


11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน
ภาคผนวก
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (๒๕๖4 – ๒๕๖6)

วันที่  ๓  สิงหาคม  ๒๕๖3
ณ  ห้องประชุมสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง
ผู้เข้าร่วมประชุม
	ที่
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ

	๑
	นายศรีลัย  ติ๊บแก้ว
	นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	๒
	นายชำนาญ  เกสโรทยาน
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	๓
	นางสาววรัญญา  จักริลา
	ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
	

	๔
	นางธนภรณ์ อามาตย์
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	

	๕
	นายทวีศักดิ์ชัย  ใจจันทร์
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	

	6
	นางสุภลักษณ์  ธนะเพทย์
	หัวหน้าสำนักปลัด
	

	7
	นางสาวกัลยรัตน์  สัตยวงศ์
	นักทรัพยากรบุคคล
	


เริ่มประชุมเวลา  09.๓๐ น.

ที่ประชุม โดยมีนายศรีลัย  ติ๊บแก้ว นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ทำหน้าที่ประธานที่ประชุม มีคณะกรรมการจัดทำแผนฯ / เลขา ฯ / ผู้เข้าร่วมประชุม  รวม  7  คน
นายศรีลัย  ติ๊บแก้ว ประธานที่ประชุม
- เมื่อคณะกรรมการมาครบแล้วผมขอเปิดประชุมการพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ  ๒๕6๔ – ๒๕6๖ 
ระเบียบวาระการประชุมที่  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
นายศรีลัย  ติ๊บแก้ว ประธานที่ประชุม

- เนื่องจากแผนอัตรากำลังพนักงาน ๓ ปี เดิม รอบปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕63 ใกล้ครบรอบระยะเวลาที่ได้จัดทำไว้แล้ว  
- ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ       ๒๕561– ๒๕63 ซึ่งใกล้ครบระยะเวลาที่ได้จัดทำไว้แล้วนั้น เพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66เป็นไปตามแนวทางการกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดความคุ้มค่า เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามคำสั่งที่  136/๒๕63 ลงวันที่  30  มิถุนายน  ๒๕6๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประกอบด้วย
๑.นายศรีลัย   ติ๊บแก้ว          ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ

๒.นายชำนาญ  เกสโรทยาน   ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
 เป็นกรรมการ  



๓.นางธนภรณ์  อามาตย์       ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง


 เป็นกรรมการ

 
๔.นายทวีศักดิ์ชัย  ใจจันทร์    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง


 เป็นกรรมการ


5. นางสาววรัญญา   จักริลา   ตำแหน่งผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ

 เป็นกรรมการ
๖. นางสุภลักษณ์  ธนะเพทย์   ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัดอบต. เป็นกรรมการและเลขานุการ

          ๗. นางสาวกัลยรัตน์  สัตยวงศ์  ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล
              เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
โดยให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งร่วมกันจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี     ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังเพื่อเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดน่านโดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนด ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพงาน และปริมาณงานส่วนราชการต่างๆในองค์การบริหารส่วนตำบลตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยกำหนดแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในระยะเวลา ๓ ปีและแผนอัตรากำลังดังกล่าวอย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้
1. บทวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วงระยะเวลา ๓ ปี รวมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม รวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขหรือดำเนินการพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT เพื่อให้การดำเนินการเกิดประโยชน์สูงสุดและอยู่ภายใต้อำนาจหน้าที่ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้
2. บทวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ว่าต้องการคนจำนวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานที่มีอยู่ในอำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. บทวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนที่ขาดอยู่และต้องการเพิ่ม อัตรากำลังการกำลังคนเพิ่มขึ้น เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี
4. บทวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน เป็นการวางแผนเพื่อให้มีการใช้กำลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลนาปังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของกำลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือการฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและใช้กำลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้วามสามารถของแต่ละคน 
มติที่ประชุม
รับทราบ
ระเบียบวาระการประชุมที่  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา
-   ไม่มี    - 
ระเบียบวาระการประชุมที่  3  เรื่อง  เพื่อพิจารณา
นายกศรีลัย  ติ๊บแก้ว  
3.๑  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66
ตามที่ประธานฯได้แจ้งไปแล้วว่าแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ประจำปีงบประมาณ 2561-2563 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2563 และองค์การบริหารส่วนตำบลนาปังจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับเดิมจะครบกำหนด ซึ่งการพิจารณากำหนดตำแหน่งใหม่ และยุบเลิกตำแหน่งในแต่ละส่วนราชการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปีรอบงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 กระบวนการที่มาของกำหนดตำแหน่ง มีวิธีและการดำเนินการในการคัดเลือกตำแหน่งที่ควรยุบเลิกและการกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่แต่ละส่วนราชการให้เลขานุการชี้แจงให้คณะกรรมการทราบ
นักทรัพยากรบุคคล
ดิฉันขอชี้แจงว่าในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี หัวข้อหลักๆในการจัดทำแผนจะประกอบด้วย
1. หลักการและเหตุผล
2. วัตถุประสงค์
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ อบต.นาปัง
5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ อบต.นาปัง
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ อบต.นาปังจะดำเนินการ
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง

ในส่วนของหลักการและเหตุผลวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่ภารกิจอำนาจหน้าที่ ภารกิจหลักและภารกิจรอง นั้นองค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้กำหนดตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปังให้สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา๔ ปี โดยพิจารณาจากภารกิจหลักภารกิจอำนาจหน้าที่ที่ต้องทำขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ซึ่งในแผนพัฒนา ๔ ปี ได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนา รวมทั้งจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและภัยคุกคามในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ไว้แล้ว ดิฉันมีความเห็นว่าข้อมูลด้านนี้  มีความครบถ้วนและเพียงพอแล้วจึงได้นำข้อมูลส่วนนี้มาใช้ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามร่างแผนที่ดิฉันแนบมาให้คณะกรรมการฯทุกท่านได้พิจารณาแล้ว คณะกรรมการท่านอื่น มีความเห็นเพิ่มเติมหรือแตกต่างจากนี้หรือไม่ ถ้ามีให้ท่านชี้แจงเพิ่มเติมจะได้นำข้อมูลและปัญหาดังกล่าวมาใส่ไว้ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ส่วนสรุปปัญหาและอุปสรรคจากการวิเคราะห์ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง โดยพิจารณาจากสภาพพื้นที่พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม จากการที่คณะกรรการจัดทำแผนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพโดยรวมของพื้นที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ สภาพองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง โดยใช้หลักการพิจารณาตามแนวทาง (S.W.O.T.) มีข้อมูลดังนี้
 S. หรือ Strengths ชึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่างๆภายในองค์กร ที่ทำให้เกิดความเข้มแข็งหรือเป็นจุดแข็งขององค์กรที่จะนำไปสู่การเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร ต่อการพัฒนา เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในแล้วพบว่ามีดังนี้
๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง บุคลากรส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรีและมีความรู้ความสามารถพิเศษในการทำงานซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อการทำงาน
2. อยู่ใกล้ตัวเมือง การคมนาคม ติดต่อสื่อสาร สะดวกรวดเร็ว
3. พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง ส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่
ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียงกับตำบลนาปัง จึงทำให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน เมื่ออบต.นาปังมีภารกิจเร่งด่วนสามารถเรียกเข้าปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา
4. องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง มีโครงสร้างทางการบริหารที่ง่ายไม่ซับซ้อน มีสายการบังคับบัญชาที่สั้นจากบนลงล่างทำให้การสั่งการการทำงานมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน
5.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการทำงานเป็นทีม ทุกภาคส่วนราชการในองค์กรต้องมีส่วนร่วมและมีความร่วมมือในการทำงานเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย
6.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังให้ความสำคัญในการพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานในองค์กรโดยเปิดโอกาสและอนุญาตให้พนักงานในองค์กรศึกษาหาความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
7.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีการนำเทคโนโลยีสาสรสนเทศที่ทันสมัย และระบบ wifi มาใช้ในกระบวนการทำงานเพื่อลดขั้นตอนการทำงานและช่วยให้ทำงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
8.องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังมีบรรยากาศ อากาศ สถานที่ที่สนับสนุนการทำงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม
W หรือ Weaknesses ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่างๆภายในองค์กรที่ทำให้เกิดความอ่อนแอ หรือเป็นจุดอ่อน นำไปสู่การอ่อนด้อยการพัฒนา เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพภายในซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง จะต้องหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นให้ได้พบว่ามีดังนี้
1. การปฏิรูประบบราชการทำให้ต้องมีภารกิจที่ต้องรับการถ่ายโอนมากขึ้น มีภารกิจที่ต้องให้บริการประชาชนจำนวนมากแต่ไม่มีเจ้าหน้าที่และงบประมาณในการรองรับ ซึ่งส่งผลให้จำนวนบุคลากรของ อบต. ที่มีอยู่เท่าเดิมต้องมีภาระหน้าที่รับผิดชอบงานมากเพิ่มขึ้น   ถ้าเพิ่มจำนวนบุคลากรจะทำให้ส่งผลกระทบด้านภาระค่าใช้จ่ายของท้องถิ่นในอนาคต 
2. อุปกรณ์หรือเครื่องมือที่ได้รับจัดสรรจากส่วนกลาง เพื่อจัดเก็บข้อมูลหรือใช้บริการประชาชนไม่สามารถนำมาใช้จริงได้เนื่องจากอุปกรณ์และเชื่อมต่อไม่สมบูรณ์ 
3. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
4.ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ให้ความสำคัญกับการเข้าร่วมกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง เพราะต้องประกอบอาชีพของตนเอง
5.งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรับบาลไม่มีความแน่นอน
มติที่ประชุม

        รับทราบและไม่มีเพิ่มเติม

นักทรัพยากรบุคคล               หากไม่มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเพิ่มเติม ดิฉันขอผ่านมาที่หัวข้อที่ 8   
โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการซึ่งตามโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนาปังเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ ประกอบด้วยส่วนราชการ ๔ ส่วน ดังนี้
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2. กองคลัง
3. กองช่าง
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
โดยแบ่งเป็นงานต่างๆดังตารางนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่

	๑.สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

   ๑.๑ งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานธุรการและงานสารบรรณ

· งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

· งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
· งานระเบียบข้อบังคับประชุม
·  งานการประชุม
· งานอำนวยการและประสานงาน
      - งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
       - งานการเจ้าหน้าที่
       - งานอัตรากำลัง
       - งานบรรจุและแต่งตั้ง
       - งานสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
       - งานพัฒนาบุคลากร
      -  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
  ๑.๓ งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานนโยบายและแผนพัฒนา

· งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงาน และอื่น ๆ  

· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์

· งานงบประมาณ
๑.๔ งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานการดำเนินการทางกฎหมายและคดี
· งานตีความและวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 

· งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ
       -งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
- งานกู้ภัย
· งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย

	๑.สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

   ๑.๑ งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานธุรการและงานสารบรรณ

· งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

· งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
· งานระเบียบข้อบังคับประชุม
·  งานการประชุม
· งานอำนวยการและประสานงาน
      - งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
๑.๒ งานบริหารงานบุคคล 
       - งานการเจ้าหน้าที่
       - งานอัตรากำลัง
       - งานบรรจุและแต่งตั้ง
       - งานสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล
       - งานพัฒนาบุคลากร
      -  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
  ๑.๓ งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานนโยบายและแผนพัฒนา

· งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงานและอื่น ๆ  

· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
 ๑.๔ งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานการดำเนินการทางกฎหมายและคดี
· งานตีความและวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 

· งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์
· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ
       -งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
- งานกู้ภัย
· งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย

	๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานสวัสดิการสังคม

· งานสังคมสงเคราะห์
· งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานการจัดระเบียบชุมชน

· งานพัฒนาชุมชนและสังคม
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
  ๑.๗ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่ 
        ความรับผิดชอบ

· งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

· งานรักษาความสะอาด
· งานป้องกันและรักษาโรค
· งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
๒. กองคลัง

    ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

-   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
-   งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
-   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
-   งานเก็บรักษาเงิน
-  งานเก็บรักษาใบสำคัญและหลักฐานทางการเงินและบัญชี  
-   รายงานเงินคงเหลือประจำวัน
-   งานจัดทำบัญชีบางประเภท เช่น บัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคาร
๒.๒ งานบัญชี

-  งานการบัญชี
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-  งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี
-  งานคัดแยกประเภทใบสำคัญ
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน
-  งานเกี่ยวกับงบประมาณ
-  งานรายงานการเงินและบัญชี

	๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานสวัสดิการสังคม

· งานสังคมสงเคราะห์
· งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานการจัดระเบียบชุมชน

· งานพัฒนาชุมชนและสังคม
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
  ๑.๗ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหน้าที่ 
        ความรับผิดชอบ

· งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

· งานรักษาความสะอาด
· งานป้องกันและรักษาโรค
· งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
๒. กองคลัง
    ๒.๑ งานการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

-   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
-   งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
-   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
-   งานเก็บรักษาเงิน
-  งานเก็บรักษาใบสำคัญและหลักฐานทางการเงินและบัญชี  
-   รายงานเงินคงเหลือประจำวัน
-   งานจัดทำบัญชีบางประเภท เช่น  บัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคาร
๒.๒ งานบัญชี

-  งานการบัญชี
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-  งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี
-  งานคัดแยกประเภทใบสำคัญ
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน
-  งานเกี่ยวกับงบประมาณ
-  งานรายงานการเงินและบัญชี


	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี จัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี

· งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ของสำนักงาน
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ ดูแลบำรุงรักษาพร้อมทั้งต่อทะเบียนประจำปี
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า                การจัดเก็บรายได้และภาษีทุกระบบ

· งานพัฒนารายได้ ตรวจสอบ ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี

· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ การประเมินภาษี
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ เร่งรัด        หนี้สิน ทะเบียนคุมลูกหนี้
3 กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3.3 งานผังเมือง
3.4 งานประสารสาธารณูปโภค

	๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี จัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี

· งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ของสำนักงาน
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ ดูแลบำรุงรักษาพร้อมทั้งต่อทะเบียนประจำปี
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  
๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า                การจัดเก็บรายได้และภาษีทุกระบบ

· งานพัฒนารายได้ ตรวจสอบ ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี

· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ การประเมินภาษี
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ เร่งรัด หนี้สิน ทะเบียนคุมลูกหนี้
3 กองช่าง
3.1 งานก่อสร้าง
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3.3 งานผังเมือง
3.4 งานประสารสาธารณูปโภค



	๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารการศึกษา
- งานสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา
- งานสำรวจข้อมูลเด็ก
- งานอาหารเสริมนมโรงเรียน
- งานอาหารกลางวันโรงเรียน
- งานสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน
- งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย
๔.๒ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน
-  งานด้านการศึกษาปฐมวัย
-  งานกำกับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย
-  กิจกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษา
 - งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย
๔.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและนันทนาการ
-  งานส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
    และประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
- ส่งเสริมการจัดศูนย์เยาวชน
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ

	๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๔.๑ งานบริหารการศึกษา
- งานสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา
- งานสำรวจข้อมูลเด็ก
- งานอาหารเสริมนมโรงเรียน
- งานอาหารกลางวันโรงเรียน
- งานสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน
- งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย
๔.๒ งานกิจการโรงเรียน
-  งานด้านการศึกษาปฐมวัย
-  งานกำกับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย
-  กิจกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษา
 - งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย
๔.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและนันทนาการ
-  งานส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
    และประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
- ส่งเสริมการจัดศูนย์เยาวชน
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
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มติที่ประชุม
     รับทราบและไม่มีเพิ่มเติม
นักทรัพยากรบุคคล      
 หากไม่มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเพิ่มเติมจะขอไปที่หัวข้อวิเคราะห์กำหนด

                                ตำแหน่งต่อไปคะในการวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งเบื้องต้นดิฉันได้ขอความร่วมมือ
แต่ละส่วนราชการได้สำรวจประมาณงานว่าแต่ละส่วนราชการมีภาระงานมากน้อยเพียงใด เหมาะสมกับตำแหน่งที่มีคนปฏิบัติงานในแต่ละสำนัก/กองนั้นๆหรือไม่ มากน้อยเพียงใด ไปแล้วและจะนำมาเสนอเพื่อพิจารณาค่างานแต่ละส่วนราชการว่า ตำแหน่งควรยุบเลิก ตำแหน่งใดควรกำหนดเพิ่ม ซึ่งจะยุบจะกำหนดเพิ่มนั้นจะพิจารณาจากค่างานที่แต่ละส่วนราชการได้วิเคราะห์เสนอมา ในการประชุมนี้ เราจะมาร่วมพิจาณาเป็นรายๆแต่ละส่วนราชการ โดยเริ่มจากสำนักงานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาฯ โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเป็นคนนำเสนอประมาณงานว่าส่วนราชการของตนมีภาระงานและจำนวนพนักงานที่ปฏิบัติงานมีเพียงพอหรือไม่เพียงพอหรือไม่อย่างไร ซึ่งข้าพเจ้าจะได้ขอแจ้งรายละเอียดด้านงบประมาณที่ใช้ในการจัดทำแผนอัตรากำลังในเบื้องต้นก่อนเนื่องจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 ยังไม่ได้รับการประกาศใช้ ดังนั้นในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี พ.ศ. 2564-2566 จึงใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2563 มาเป็นฐานในการคำนวณค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่นที่ดังนี้ค่ะ รายละเอียดเอกสารหมายเลข ๙  ที่แนบพร้อมวาระการประชุม งบประมาณรายจ่ายปี พ.ศ. 2563 ที่นำมาเป็นฐานคำนวณคือ 26,200,000 บาท และในแต่ละปีให้เพิ่มจำนวนใช้ร้อยละ 5 
1. ประมาณการรายจ่าย ปี ๒๕๖4  คือ 27,510,000ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น อยู่ที่ 7,731,761  เป็นร้อยละ 28.11
2. ประมาณการรายจ่าย ปี ๒๕๖5  คือ 28,885,500ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น อยู่ที่ 7,969,121  เป็นร้อยละ 27.59
3. ประมาณการรายจ่าย ปี ๒๕๖6  คือ 30,329,775 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น อยู่ที่ 8,211,587 เป็นร้อยละ 27.07
รายละเอียดตามเอกสารที่ได้แจกให้ทุกท่านคะ ต่อไปขอเริ่มข้อมูลปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการโดยเริ่มจากหัวหน้าสำนักปลัด เป็นผู้ชี้แจงคะ
หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
สำนักงานปลัด ได้สำรวจงานในช่วงปีที่ผ่านมา โดยสำนักงานปลัดมีภารกิจและงานที่ต้องปฏิบัติและจำนวนที่ต้องการ ดังนี้
	

	 
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	ที่
 
	
	
	
	
	

	
	
	
	 
	
	

	1
	งานบริหารทั่วไป
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานธุรการและงานสารบรรณ
	1,420
	20
	28,400
	0.34

	 
	 - งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
	2
	1,180
	2,360
	0.03

	 
	 - งานกิจการสภาและการประชุมสภาอบต.
	7
	720
	5,040
	0.06

	 
	 - งานจัดเตรียมดูแลรับผิดชอบการเลี้ยงรับรองต่างๆ
	20
	420
	8,400
	0.10

	 
	 - งานจัดทำคำสั่งและประกาศของ อบต.
	323
	30
	9,690
	0.12

	ที่
 
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	 
	 - งานจัดเตรียมน้ำดื่ม น้ำร้อน พร้อมดูแลทำความสะอาด
	230
	40
	9,200
	0.11

	 
	 - งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของอบต.
	40
	30
	1,200
	0.01

	 
	 - งานเผยแพร่สนับสนุนนโยบายของอบต. จังหวัด อำเภอ
	12
	360
	4,320
	0.05

	 
	 - งานบันทึกและรายงานการออกปฏิบัติงาน
	57
	180
	10,260
	0.12

	 
	 - งานจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์ให้พร้อมเพรียงในการ
	12
	180
	2,160
	0.03

	 
	ต่อปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานสรุปผลการปฏิบัติงาน รายงานปัญหาอุปสรรค์ ทุกเดือน
	12
	360
	4,320
	0.05

	 
	 - งานดูแลบำรุงรักษาสวนหย่อมหน้า อบต.และสนามหญ้า
	48
	720
	34,560
	0.42

	 
	ข้างสำนักงาน
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานดูแลบำรุงพันธ์ไม้ ต้นไม้ต่างๆ ในพื้นที่อบต.
	48
	1,080
	51,840
	0.63

	2
	งานบริหารงานบุคคล
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานบรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย และเลื่อนระดับ
	5
	1,080
	5,400
	0.07

	 
	 - งานสอบคัดเลือก
	0
	0
	0
	0.00

	 
	 - งานทะเบียนประวัติ
	45
	720
	32,400
	0.39

	 
	 - งานประเมินปลการปฏิบัติงานประจำปี
	45
	720
	32,400
	0.39

	 
	 - งานขออนุมัติปรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง
	1
	3,360
	3,360
	0.04

	 
	 - งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
	12
	360
	4,320
	0.05

	 
	 - งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี
	2
	5,400
	10,800
	0.13

	 
	 - งานสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
	10
	60
	600
	0.01

	 
	 - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี
	1
	3,360
	3,360
	0.04

	 
	 - งานระบบสารสนเทศ เช่น เบิกจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล
	15
	60
	900
	0.01

	 
	 -ระบบบุคลากรแห่งชาติ
	1
	7200
	7,200
	0.09

	3
	งานกฎหมายและคดี
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานวินิจฉัยข้อกฎหมาย ร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบ คำสั่ง
	1
	1440
	1,440
	0.02

	 
	 - งานดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์
	2
	16,200
	32,400
	0.39

	ที่
 
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	 
	 - งานดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด
	0
	21,600
	0
	0.00

	4
	งานนโยบายและแผน
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานรวบรวมวิเคราะห์ และให้ข้อมูลสถิติที่จำเป็นต้องนำ
	1
	7,200
	7,200
	0.09

	 
	มาใช้ในการวางแผนทุกระดับ
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบในการวางแผน
	1
	5,700
	5,700
	0.07

	 
	 - งานจัดทำและเรียบเรียงยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา
	2
	7,200
	14,400
	0.17

	 
	4 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน E-Laas
	24
	90
	2,160
	0.03

	 
	 - งานระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินผล อปท. E-Plan
	24
	90
	2,160
	0.03

	 
	 - งานรวบรวมข้อมูลสิถิติและวิเคราะห์งบประมาณ
	5
	2,880
	14,400
	0.17

	 
	 - งานจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเพิ่มเติม
	6
	5,400
	32,400
	0.39

	 
	 - งานจัดเตรียมเอกสารและแนวทางในการปฏิบัติงานประจำปี
	1
	480
	480
	0.01

	 
	ให้ส่วนราชทราบและดำเนินการ
	 
	 
	 
	 

	5
	งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ
	230
	480
	110,400
	1.33

	 
	 - งานป้องกันและระงับสาธารณภัย
	15
	1,800
	27,000
	0.33

	 
	 - งานอำนวยความสะดวกในการป้องกันและบรรเทาสาธารภัย
	10
	1,440
	14,400
	0.17

	 
	 - งานจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	720
	720
	0.01

	 
	 - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัย
	9
	7,560
	68,040
	0.82

	 
	 - งานวิเคราะห์พิจารณา สรุปความเห็นเกี่ยวกับสาธารณภัย
	3
	360
	1,080
	0.01

	 
	 - งานประสานงานจังหวัด อำเภอ ในการรักษาความสงบ
	10
	60
	600
	0.01

	 
	    เรียบร้อยและความมั่นคง
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	2
	480
	960
	0.01

	 
	 - งานบริการรับ-ส่ง ช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้บาดเจ็บ
	290
	10
	2,900
	0.04

	 
	 - งานสรุปผลการปฏิบัติงาน รายงานปัญหาอุปสรรค์ ทุกเดือน
	12
	360
	4,320
	0.05

	ที่
 
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	 
	 - งานกู้ภัย
	2
	4800
	9,600
	0.12

	6
	งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานแจกเบี้ยผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส
	12
	480
	5,760
	0.07

	 
	 - งานฝึกอบและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน
	3
	360
	1,080
	0.01

	 
	 - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน
	5
	10,800
	54,000
	0.65

	 
	 - งานประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ
	12
	5,400
	64,800
	0.78

	 
	 - งานด้านสังคมสงเคราะห์ผู้ชรา ผู้ยากไร้ ผู้ขาดแคลน
	5
	5,400
	27,000
	0.33

	 
	ผู้พิการ ไร้ที่พึ่ง และทุพลภาพ
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน
	3
	360
	1,080
	0.01

	 
	 - งานสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเพื่อจัดทำแผนชุมชน
	1
	4,320
	4,320
	0.05

	 
	 - งานจัดทำฐานข้อมูลผู้สูงอายุ จัดทำทะเบียนผู้มีสิทธิ์ได้รับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์
	1
	4,320
	4,320
	0.05

	7
	เงินสงเคราะห์เบี้ยยัง
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานดำเนินการเกี่ยวกับกองทุนหลักประกันสุขภาพ
	30
	480
	14,400
	0.17

	 
	 - งานควบคุมการประกอบการสินค้าน่ารังเกียจหรืออันตราย
	5
	480
	2,400
	0.03

	 
	ต่อสุขภาพ
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานป้องกันและควบคุมเหตุรำคาญและมลภาวะ
	2
	3,600
	7,200
	0.09

	 
	 - งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอยและขนถ่ายขยะมูลฝอย
	12
	1,080
	12,960
	0.16

	 
	 - งานสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน(สสส.)
	12
	1,080
	12,960
	0.16

	 
	 - งานขยะมูลฝอย 
	52
	60
	3,120
	0.04

	 
	 - งานป้องกันและรักษาโรค 
	12
	1,080
	12,960
	0.16

	 
	 - งานประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ
	30
	60
	1,800
	0.02

	 
	รวม
	3,420
	145,650
	843,730
	10


ซึ่งจากที่ได้สำรวจสำนักงานปลัด อบต. มีความต้องการกำลังคนจำนวน 10 คน
ปัจจุบันนั้น มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. หัวหน้าสำนักปลัดอบต.



จำนวน
    1     ตำแหน่ง
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ


จำนวน      1     ตำแหน่ง 

3. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ



จำนวน      1     ตำแหน่ง
4. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ



จำนวน      1     ตำแหน่ง
5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน

จำนวน      1    ตำแหน่ง

6. นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ



จำนวน      1     ตำแหน่ง

7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ




จำนวน      1     ตำแหน่ง
8. พนักงานขับรถยนต์





จำนวน      3     ตำแหน่ง
และมีตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังที่ว่าง 1 อัตรา คือ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก 
ซึ่ง ได้ประกาศสรรหาโดยการรับโอนย้ายแล้วแต่ยังไม่มีคนครอง และเป็นตำแหน่งที่ว่างนานแล้ว รวมทั้งหมดตามกรอบอัตรากำลังเดิมสำนักงานปลัด มีกรอบตำแหน่ง 11 อัตรา ซึ่งเกินความจำเป็น สำนักงานปลัด อบต.จึงขอยุบเลิกตำแหน่งนี้ เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายและปัจจุบันมีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในงานเดียวกันแล้วคือเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จึงขอมติที่ประชุมเห็นด้วยหรือไม่ที่จะยุบตำแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก นอกนั้นควรคงตำแหน่งไว้ตามกรอบเดิม
มติที่ประชุม


เห็นชอบด้วยคะแนนเสียงมติเป็นเอกฉันท์ 6 เสียง




นักทรัพยากรบุคคล

ขอเชิญผู้อำนวยการกองคลัง ได้วิเคราะห์ปริมาณงานของกองคลังค่ะ
ผู้อำนวยการกองคลัง

กองคลัง ได้สำรวจงานในช่วงปีที่ผ่านมา ดังนี้
	 

ที่
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
 
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	 
	
	
	
	
	

	 1
	งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานจัดทำแผนจัดหาพัสดุประจำปี
	2
	720
	1,440
	0.02

	 
	 - งานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนฯ และขั้นตอนต่างๆ ตามระเบียบ
	150
	360
	54,000
	0.65

	 
	พัสดุ
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานจัดทำบัญชีรับจ่ายพัสดุ
	130
	30
	3,900
	0.05

	 
	 - งานจำหน่ายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียน
	12
	480
	5,760
	0.07

	 
	 - การจัดเตรียมเอกสารข้อมูลเพื่อรับการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อปท.
	1
	7,200
	7,200
	0.09

	 2
	งานการเงินและบัญชี
	 
	 
	 
	 

	 
	 - การตรวจสอบการรับจ่ายเงิน
	60
	240
	14,400
	0.17

	 
	 - การโอนเงินเดือนพนักงานเข้าธนาคาร
	12
	180
	2,160
	0.03

	 
	 - การรับฎีกาเบิกจากงานต่างๆลงเลขรับฎีฎาวันที่รับใบเบิกและนำส่งให้งานควบคุมงบประมาณตัดยอดเงินงบประมาณ
	24
	1,440
	34,560
	0.42

	 
	 - การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
	80
	230
	18,400
	0.22

	 
	 - ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน
	80
	40
	3,200
	0.04

	 
	 - การรับเงินรายได้จากงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้และ
นำฝากเข้าธนาคาร
	120
	60
	7,200
	0.09

	 
	 - การนำส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย เงินประกันสังคม เงินค่าใช้จ่าย5%และเงินกู้
	12
	60
	720
	0.01

	ที่
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
 
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	 
	 - กานำส่งเงินสมทบกองทุน กบท.
	2
	420
	840
	0.01

	 
	 - การจัดทำรายงานการจัดทำเช็ค
	125
	180
	22,500
	0.27

	 
	 - การจัดเตรียมเอกสารข้อมูลเพื่อรับการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อปท.
	1
	7,200
	7,200
	0.09

	 
	 - การจัดบัญชีเงินสดรับและทะเบียนเงินรายรับ
	230
	60
	13,800
	0.17

	 
	 - จัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน
	230
	30
	6,900
	0.08

	 
	 - รายงานการรับจ่ายเงินอุดหนุนทั่วไปอุดหนุนเฉพาะกิจเงินถ่ายโอน
	24
	60
	1,440
	0.02

	 
	 - จัดทำทะเบียนคุมเงินรายรับ-รายจ่าย ทะเบียนคุมเงินค้ำประกันสัญญา ทะเบียนคุมเงินสะสม
	60
	230
	13,800
	0.17

	 
	 - จัดทำทะเบียนคุมเงินค่าใช้จ่าย 5% และเงินนอกงบประมาณ
	60
	30
	1,800
	0.02

	 
	 - จัดทำใบผ่านรายการบัญชีทั่วไป
	60
	180
	10,800
	0.13

	 
	 -จัดทำรายงานประจำเดือน ได้แก่ รายงานเงินรับฝาก รายงานกระแสเงินสด งบรับจ่ายเงินสด กระดาษทำการกระทบยอด  รายจ่ายตามงบประมาณ
	48
	180
	8,640
	0.10

	 
	 - จัดทำงบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ
	12
	4320
	51,840
	0.63

	 
	 - รายงานเงินสะสม
	1
	360
	360
	0.00

	 
	 - การจัดทำรายงานการจัดทำเช็ค
	12
	180
	2,160
	0.03

	 
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	 
	 
	 
	 

	 
	 - จัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่
	570
	15
	8,550
	0.10

	 
	 - จัดเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน
	85
	15
	1,275
	0.02

	 
	 - จัดเก็บภาษีป้าย
	85
	15
	1,275
	0.02

	 
	 - จัดเก็บค่าธรรมเนียมใบอนุญาตต่างๆ
	50
	30
	1,500
	0.02

	 
	 - จัดทำทะเบียนและรายการต่างๆ
	50
	15
	750
	0.01

	 
	 - จัดทำหนังสือแจ้งเตือนผู้ค้างชำระภาษี
	40
	30
	1,200
	0.01

	 
	 - จัดทำใบนำส่งเงิน
	120
	60
	7,200
	0.09

	 
	 - จัดทำแผนการจัดเก็บภาษีต่างๆ
	2
	14400
	28,800
	0.35

	 
	 - จัดเตรียมเอกสารใบเสร็จรับเงิน
	450
	60
	27,000
	0.33

	 
	 - สำรวจข้อมูลผู้เสียภาษีรายใหม่
	32
	60
	1,920
	0.02

	 
	 - จัดทำประกาศประชาสัมพันธ์
	8
	180
	1,440
	0.02

	 
	 - จัดเก็บภาษีนอกสถานที่
	570
	15
	8,550
	0.10

	 
	 - การจัดเตรียมเอกสารข้อมูลเพื่อรับการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อปท.
	1
	7,200
	7,200
	0.09

	 
	รวม
	3,609
	32,165
	377,280
	5


จากการที่ได้สำรวจและวิเคราะห์งานในกองนั้น กองคลังมีปริมาณงานทั้งปี        งาน อัตรากำลังที่ต้องการ  5  คน ซึ่งปัจจุบันกองคลังมีพนักงานส่วนตำบลรวมทั้ง ผู้อำนวยกองคลังแล้ว 4 คน ดังนี้
1. ผู้อำนวยการกองคลัง


จำนวน    1   ตำแหน่ง 

2. นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 
จำนวน    1    ตำแหน่ง 

3. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ

จำนวน      1  ตำแหน่ง 

4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ
จำนวน      1  ตำแหน่ง 
และมีพนักงานจ้างเหมาบริการเป็นผู้ช่วยจำนวน 1 อัตรา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ยังไม่มีความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่งเพิ่มหรือยุบเลิกตำแหน่งแต่อย่างใด ควรคงตำแหน่งไว้ตามกรอบเดิมจนกว่าจะมีปริมาณงานที่เพิ่มความยากของงานและคุณภาพงานที่มากขึ้น จักได้เสนอเพื่อเพิ่มต่อไปในอนาคต 
นักทรัพยากรบุคคล
ขอเชิญผู้อำนวยการกองช่าง ได้วิเคราะห์ปริมาณงานของกองช่างค่ะ
ผู้อำนวยการกองช่าง
จากการที่ได้สำรวจและวิเคราะห์งานในกองนั้น กองช่างมีปริมาณงานทั้งปี

	 
ที่
	 
งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
 
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	
	
	
	
	
	

	 1
	งานก่อสร้าง
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานควบคุมอาคารก่อสร้าง  
	20
	360
	7,200
	0.09

	 
	 - งานก่อสร้างถนน  
	10
	2,520
	25,200
	0.30

	 
	 - งานจัดทำคำสั่งและประกาศของกองช่าง
	40
	30
	1,200
	0.01

	 
	 - งานซ่อมแซมถนน  
	5
	2,520
	12,600
	0.15

	 
	 -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและอื่น ๆ
	5
	360
	1,800
	0.02

	 
	 - งานระบบข้อมูลแผนที่เส้นทางคมนาคม
	3
	60
	180
	0.00

	 2
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานออกแบบและเขียนแบบก่อสร้าง
	4
	2,520
	10,080
	0.12

	 
	 - งานประมาณราคาก่อสร้าง
	4
	1,500
	6,000
	0.07

	 
	 - งานควบคุมงานก่อสร้าง
	25
	1,501
	37,525
	0.45

	 
	 - งานตรวจสอบแบบแปลนขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร
	10
	1,440
	14,400
	0.17

	 
	 - งานสำรวจพื้นที่และสิ่งก่อสร้าง
	10
	5,400
	54,000
	0.65

	 
	 - งานสำรวจตรวจสอบอาคาร และการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร

	2
	2,520
	5,040
	0.06

	 
ที่
	 
งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
 
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	 
	 - งานจัดทำเอกสาร แบบแปลน และคำร้องการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
	10
	2,520
	25,200
	0.30

	 
	 - งานให้คำแนะนำและปรึกษา เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
	10
	2,520
	25,200
	0.30

	 
	 - งานขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลงเกี่ยวกับ
	5
	2,520
	12,600
	0.15

	 
	อาคาร และงานขออนุญาตอื่นๆ ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร
	 
	 
	 
	 

	 2
	งานประสานสาธารณูปโภค
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานด้านก่อสร้างอาคาร ถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อนและสิ่งติดตั้งอื่นๆ
	5
	14,400
	72,000
	0.87

	 
	 - งานซ่อมบำรุงรักษาอาคาร ถนน สะพาน เขื่อน ทางเท้า
	10
	360
	3,600
	0.04

	 
	 - งานควบคุมดูแล อาคาร สถานที่
	10
	360
	3,600
	0.04

	 
	 - งานควบคุมพัสดุด้านการโยธา
	12
	1,080
	12,960
	0.16

	 
	 - งานสำรวจออกแบบและคำนวณอุปกรณ์ไฟฟ้า
	7
	360
	2,520
	0.03

	 4
	งานผังเมือง
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานสำรวจและแผนที่
	6
	14,400
	86,400
	1.04

	 
	 - งานวางผังพัฒนาเมือง 
	10
	360
	3,600
	0.04

	 
	 - งานควบคุมทางผังเมือง
	10
	360
	3,600
	0.04

	 
	 - งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
	2
	1,080
	2,160
	0.03

	 
	 - การจัดเตรียมเอกสารข้อมูลเพื่อรับการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อปท.
	1
	7,200
	7,200
	0.09

	 
	รวม
	235
	61,051
	428,665
	5


       
อัตรากำลังที่ต้องการ  ๓  คน ซึ่งปัจจุบันกองช่างมีพนักงานส่วนตำบลรวมทั้ง ผู้อำนวยกองช่างแล้ว ๒ คน ประกอบกับพนักงานจ้างตามภารกิจอีกหนึ่งอัตราดังนี้
1. ผู้อำนวยการกองช่าง


จำนวน       1      ตำแหน่ง 

2. นายช่างโยธาชำนาญงาน

จำนวน       1      ตำแหน่ง 

3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา


จำนวน       1      ตำแหน่ง
และพนักงานจ้างเหมาบริการจำนวน 2 อัตรา มีจำนวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ยังไม่มีความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่งเพิ่มหรือยุบเลิกตำแหน่งแต่อย่างใด ควรคงตำแหน่งไว้ตามกรอบเดิมจนกว่าจะมีปริมาณงานที่เพิ่มความยากของงานและคุณภาพงานที่มากขึ้น จักได้เสนอเพื่อเพิ่มต่อไปในอนาคต 
มติที่ประชุม
เห็นชอบ
นักทรัพยากรบุคคล
ขอเชิญผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้วิเคราะห์ปริมาณงานของกองการศึกษาฯดังนี้ค่ะ
หัวหน้าสำนักปลัดอบต.
ข้าพเจ้าได้รักษาการในกองนี้และจากการที่ได้สำรวจและวิเคราะห์งานในกองนั้น กองการศึกษาฯมีปริมาณงานทั้งปีดังนี้
	 
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
 
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	ที่
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	

	1
	งานบริหารการศึกษา
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานควบคุมดูแลรับผิดชอบในงานการปฐมวัยและอนุบาล
	230
	180
	41,400
	0.50

	 
	 - งานประชุม อบรม สัมมนา และให้บริการด้านศึกษา
	4
	1,080
	4,320
	0.05

	 
	 - งานสำรวจข้อมูลเด็ก
	2
	360
	720
	0.01

	 
	 - งานสนับสนุนกิจกรรมนักเรียน
	6
	1,080
	6,480
	0.08

	 
	 - งานอาหารกลางวันโรงเรียน
	230
	360
	82,800
	1.00

	 
	 - งานอาหารเสริมนมโรงเรียน
	230
	360
	82,800
	1.00

	 
	 - การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง
	10
	30
	300
	0.00

	 
	 - จัดหา และจัดทำสื่อการเรียนการสอน
	36
	180
	6,480
	0.08

	 
	 - บันทึกข้อมูลระบบสารสนเทศทางการศึกษาท้องถิ่นศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (CCIS)
	2
	360
	720
	0.01

	 
	 -  การจัดเตรียมเอกสารข้อมูลเพื่อรับการตรวจประเมินประสิทธิภาพของ อปท.
	1
	7,200
	7,200
	0.09

	2
	งานกิจการโรงเรียน
	 
	 
	 
	 

	 
	 - งานบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	12
	360
	4,320
	0.05

	 
	 - งานประชุม อบรม สัมมนา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	6
	1,080
	6,480
	0.08

	 
	 - งานดูแลรักษาความสะอาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	230
	360
	82,800
	1.00

	 
	 - งานด้านการศึกษาปฐมวัย
	1
	5,400
	5,400
	0.07

	3
	งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	 

	 
	 - การส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาในเขตอบต.
	1
	1,440
	1,440
	0.02

	 ที่
	 

งาน
 
	ปริมาณ
ทั้งปี
(เรื่อง)
	ระเวลา/เรื่อง
(นาที)
 
	ระยะเวลา
ทั้งปี
(นาที)
	อัตรา
กำลัง
ที่ต้องการ

	 
	 - การจัดกิจกรรมนันทนาการสำหรับเด็กและเยาวชน
	4
	1,440
	5,760
	0.07

	 
	 - การส่งเสริมกิจการศาสนา
	3
	4,320
	12,960
	0.16

	 
	 - การส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น
	2
	4,320
	8,640
	0.10

	 
	 - การส่งเสริม รักษา และดำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม
	2
	4,320
	8,640
	0.10

	 
	วัฒนธรรม จารีตประเพณี
	 
	 
	 
	 

	 
	รวม
	965
	29340
	357840
	4.32

	


อัตรากำลังที่ต้องการ  4  คน ซึ่งปัจจุบันกองช่างมีพนักงานส่วนตำบลรวมทั้ง พนักงานจ้างตามภารกิจดังนี้ 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     จำนวน   1   ตำแหน่ง
2. ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1


                จำนวน   1   ตำแหน่ง
3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก (คุณวุฒิ)


      จำนวน   1   ตำแหน่ง
           4. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)



      จำนวน   1   ตำแหน่ง
มีจำนวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ยังไม่มีความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่งเพิ่มหรือยุบเลิกตำแหน่งแต่อย่างใด ควรคงตำแหน่งไว้ตามกรอบเดิมจนกว่าจะมีปริมาณงานที่เพิ่มความยากของงานและคุณภาพงานที่มากขึ้น จักได้เสนอเพื่อเพิ่มต่อไปในอนาคต 
มติที่ประชุม
เห็นชอบ
นักทรัพยากรบุคคล
แต่ละส่วนราชการก็ได้ชี้แจงถึงการวิเคราะห์ปริมาณงานของตนเองเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการฯท่านใดจะสอบถามหรือเสนอแนะเพิ่มเติมหรือไม่คะ
มติที่ประชุม
ไม่มีเพิ่มเติม
ประธาน
ในเรื่องการวิเคราะห์ค่างานของแต่ละกอง/สำนัก ก็ได้ชี้แจงไปเรียบร้อยแล้ว ต่อไปเป็นการพิจารณา ข้อที่11 บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการข้อที่12 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นและข้อที่ 13 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ให้ผู้ช่วยเลขานุการชี้แจงต่อไป
นักทรัพยากรบุคคล
สำหรับข้อที่ 11 บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งใช้บัญชีจัดลงคนสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังที่มีอยู่เดิมเพียงแต่ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน ในส่วนข้อที่ 12 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นได้จัดทำแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2564-2566 ซึ่งต้องทำควบคู่กับแผนอัตรากำลัง ๓ ปีอยู่แล้วคะ โดยจะมีการแยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 4 ด้าน ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับข้าราชการและพนักงานจ้างโดยมีกิจกรรมดังนี้
1) จัดให้มีแนวทางและการดำเนินการยกย่องบุคลากร เพื่อเป็นต้นแบบ
2) สร้างองค์กรให้มีความโปร่งใส และมีศักดิ์ศรี (Organization  Integrity)

3) กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาข้าราชการโดยมีกิจกรรมดังนี้
1) ปลูกจิตสำนึกผ่านแนวทางต้นแบบ เช่น พระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท
2) หลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของข้าราชการแต่ละตำแหน่งทั้งที่จัดเองและหน่วยราชการอื่นจัดทำ
3) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการจัดองค์ความรู้
4) การกำหนดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการ และพนักงานจ้าง บรรจุใหม่
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลโดยมีกิจกรรมดังนี้
1) สร้างกระบวนการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ให้มีความโปร่งใส
2) กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรทุกคนทราบล่วงหน้า
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและความสามัคคีโดยมีกิจกรรมดังนี้
1) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น แนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา
2) เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานและการพัฒนา
ซึ่งแต่ละยุทธศาสตร์มีการตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายปี พ.ศ. 2564 เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง และข้อสุดท้ายข้อที่ 13 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลนาปังได้จัดทำประกาศคุรธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ่างเพื่อให้พนักงาน ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างเพื่อให้ถือปฏิบัติและดำเนินไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและไม่หวังประโยชน์ส่วนตัวอำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาลโดยยึดหลักคามค่านิยมหลักของจริยธรรมดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม


2. การมีจิตสำนึกดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ซึ่งหัวข้อการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี มีทั้งหมด 13 ข้อหลักตามรายละเอียดที่ได้นำเรียนไปเบื้องต้นครบถ้วนแล้วค่ะ
ประธาน
 เลขานุการได้ชี้แจงรายละเอียดในการพิจารณาจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ครบทุกข้อแล้ว คณะกรรมการฯท่านใดจะสอบถามเพิ่มเติมอีกหรือไม่ ถ้าไม่มีขอมติที่ประชุมครับ
มติที่ประชุม
เห็นชอบให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ตามเสนอ โดยจัดทำรายละเอียดและหัวข้อตามที่กำหนด และเห็นชอบให้ยุบเลิกตำแหน่งว่าง คือ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก  1 อัตรา นอกนั้นให้คงตำแหน่งเดิมไว้ทุกตำแหน่งเพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ด้วยมติเอกฉันท์ 6 เสียง จนกว่าจะมีภารกิจที่เพิ่มขึ้น งานที่ต้องใช้ความยาก คุณภาพเพิ่มมากขึ้นค่อยพิจารณาปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปีโอกาสต่อไป

ระเบียบวาระการประชุมที่  ๔   เรื่องอื่นๆ
-  ไม่มี  -
ประธานฯ

คณะกรรมการท่านใดมีเรื่องจะเสนอแนะเพิ่มเติมอีกหรือไม่ ถ้าไม่มีขอปิดประชุม
เลิกประชุมเวลา      ๑1.45  น.
(ลงชื่อ)



        ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม
   ( นางสาวกัลยรัตน์  สัตยวงศ์)
 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการฯ
(ลงชื่อ)



      ผู้รับรองรายงานการประชุม

    ( นายศรีลัย  ติ๊บแก้ว)
                                                             ประธานกรรมการฯ
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ  องค์การบริหารส่วนตำบลนาปัง








2.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคนและสังคม





3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม





แผนงานสร้างความเข้าแข็งของชุมชน


แผนงานการศึกษา


แผนงานการรักษาความสงบภายใน


แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ  








-แผนงานเคหะและชุมชน


-แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา








หน่วยงานรับผิดชอบหลัก


-กองช่าง





มี 4 ยุทธศาตร์


ดังนี้





๑.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน





4. .ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการบริการ

















หน่วยงานรับผิดชอบหลัก


-สำนักปลัด อบต.


-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม








หน่วยงานรับผิดชอบหลัก


-สำนักปลัด อบต.


-กองช่าง








หน่วยงานรับผิดชอบหลัก


-สำนักปลัด อบต.








หน่วยงานสนับสนุน


-กองคลัง


-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


-กองช่าง








หน่วยงานสนับสนุน


-กองคลัง


-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม








หน่วยงานสนับสนุน


-สำนักปลัด อบต.


-กองคลัง


-กองช่าง








หน่วยงานสนับสนุน


-สำนักปลัด อบต.


-กองคลัง


-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม








ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)











หน่วยตรวจสอบภายใน


- งานตรวจสอบต่างๆ


- งานตรวจสอบงบประมาณ


- งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี








สำนักปลัด อบต.


หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





งานบริหารทั่วไป


งานการเจ้าหน้าที่


งานนโยบายและแผน


งานกฎหมายและคดี


งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข











- งานการเงิน


- งานบัญชี


- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้











- งานบริหารการศึกษา


- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก














- งานก่อสร้าง


- งานออกแบบและควบคุมอาคาร


- งานประสานสาธารณูปโภค


- งานผังเมือง














หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)








 งานบริหารทั่วไป


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(๑)


-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  (๒)


                                                                                                     











งานนโยบายและแผน


- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) (๑)





งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


นักวิชาการสาธารณสุข(ชก.)  (๑)











งานกฎหมายและคดี





งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน





-นักพัฒนาชุมชน (ชก.)(๑) 




















งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) (๑ )


-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  (๑)














  งานการเจ้าหน้าที่


-นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)  (๑)











ระดับ�
อำนวยการต้น�
ชก.�
ปก.�
ชง.�
ปง.�
ลูกจ้างประจำ�
พนักงานจ้างตามภารกิจ�
พนักงานจ้างทั่วไป�
หมายเหตุ�
�
จำนวน�
๑�
๓�
๑�
๑�
-�
-�
๔�
-�
�
�






ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)





งานบัญชี














งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





-นักวิชาการพัสดุ (ปก.)(๑) 








งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)(๑) 








งานการเงิน





-นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)(๑) 











ระดับ�
อำนวยการต้น�
ชก.�
ปก.�
ชง.�
ปง.�
ลูกจ้างประจำ�
พนักงานจ้างตามภารกิจ�
พนักงานจ้างทั่วไป�
�
จำนวน�
๑�
๒�
๑�
-�
-�
-�
-�
-�
�









ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)








งานผังเมือง








งานประสานสาธารณูปโภค











งานออกแบบและควบคุมอาคาร


ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)











งานก่อสร้าง


      - นายช่างโยธา (ปง.) (๑)                  














ระดับ�
อำนวยการต้น�
ชก.�
ปก.�
ชง.�
ปง.�
ลูกจ้างประจำ�
พนักงานจ้างตามภารกิจ�
พนักงานจ้างทั่วไป�
�
จำนวน�
๑�
-�
-�
๑�
-�
-�
๑�
-�
�









ผู้อำนวยการกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม





(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(๑)





งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม











งานบริหารการศึกษา





นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (+๑)











งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (+๑)


-ครู คศ.๒ (๑)


-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(คุณวุฒิ) (๑) 


-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑)




















ระดับ�
อำนวยการต้น�
ชก.�
ปก.�
ชง.�
ปง.�
ครู�
ลูกจ้างประจำ�
พนักงานจ้างตามภารกิจ�
พนักงานจ้างทั่วไป�
�
จำนวน�
๑�
-�
-�
-�
-�
๑�
-�
๒�
-�
�









นักวิชาการตรวจสอบภายใน


ปฏิบัติการ/ชำนาญการ








งานตรวจสอบต่างๆ         














ระดับ�
อำนวยการต้น�
ชก.�
ปก.�
ชง.�
ปง.�
ลูกจ้างประจำ�
พนักงานจ้างตามภารกิจ�
พนักงานจ้างทั่วไป�
�
จำนวน�
๑�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
-�
�









